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1. Vezetoi osszefoglalo

Az dnkormanyzatok jogszabalyi kotelezettsége a valasztasok utan a gazdasagi program-
juk megalkotésa. A program egy olyan stratégiai eszkdz, amely az dnkormanyzat szamara
kozép- és hosszitavra meghatdrozhatja azokat a f6 cselekvési iranyokat, amelyek megfe-
leléen 6tvozddnek a teleplilésrendezés €s -fejlesztés céljaival és a rendelkezésre allo forra-
sok lehetdségeivel.

A helyzetértékelés attekinti mindazon eldzményeket és koriilményeket, amelyek jelentds
hatassal birnak a program megalkotdsara. Ezek kozott kiemelésre keriilnek az Uj
Széchenyi Terv programja és az Eurdpai Unid prioritasai. Szdmba veszi Pestszentlérinc-
Pestszentimre gazdasagi foldrajzi helyzetét, a szlikebb térséghez és a tagabb kontinenshez
valo viszonyat és adottsagait. A helyzetértékelés az un. SWOT analizissel zarul, amely
alkalmas arra, hogy sorra vegyiik a varosrész erdsségeit ¢s gyenge pontjait, tovabba az
adottsagokbol fakadd lehetdségeket ¢és a terveket esetlegesen akadalyozd
veszélyforrdsokat €s kockazatokat. A keriiletben miikodé vallalkozésok adofizetési és
munkahelyteremtd képességiik révén jelentds mértékben hozzéjarulnak az dnkormanyzati
célok megvalositasadhoz. Elemzésiik nélkiilozhetetlen a gazdasagi kornyezet megértéséhez.

Stratégiai célok meghatarozéasa nélkiil a napi cselekvés is sodrodassa valhat. A program
négy teriiletre bontva - a gazdasag, a kozosség, a kulturalis jolét és az dkologia sikjain -
hatdrozza meg roviden a legfontosabb 6nkormanyzati stratégiai célokat.

A kovetkezd évek viszonylag merev keretét az dnkormanyzati gazdalkodas koltségvetési
lehetdségei hatarozzak meg. Ezért a 2010 oktdberében hivatalba 1épd uj varosvezetés
legfontosabb célként a keriilet eladésodasanak megallitasat tiizte ki. A likviditas
folyamatos biztositasa mellett a kovetkezd években a hitelalloméany lehetdség szerinti
csokkentése a legfobb szempont. A keriilet gazdalkodasat nagymértékben befolyasolja a
kotelezé feladatellatashoz nyujtott allami tdmogatds csokkenése. A szlik gazdasagi
mozgastérbdl vald kitorési lehetdségnek egyrészt a koltségracionalizalas keretében a
kiadasok jelentds mértékli csokkentését (mar 2011. évben), masrészt az eurdpai unids
forrasok fejlesztésekbe torténd bevonasat latjuk. Mindezek mellett stabilizalni sziikséges a
keriilet pénziigyi helyzetét, és meg kell teremteni a kovetkezd évek fejlesztési
elképzeléseinek alapjait, ezaltal javitva a telepiilésen €l0k életmindségét, €letkilatasait.

A gazdaséagi folyamatokban a pénziigyi atlathatdsagot, az elszdmoltathatosagot €s szamon
kérhetd feladat meghatarozast biztositjuk. A beruhdzdsok és feladatellatdsok soran a
fenntarthatésag biztositasa az egyik legfontosabb kritérium. A fejlesztések teriiletén az
intézményesitett megoldasokkal szemben a projektgondolkodast helyezziik el6térbe.

A gazdasagi program kijeldli a prioritasokat és intézkedéscsoportokat az dnkorményzat
szamara, a cé¢lkitiizések és az eszkozrendszer elemeit figyelembe véve.

A Kkeriilet fejlodésének elinditasahoz elengedhetetlen, hogy az dnkorményzat a gazdasagi,
vagy civil szektor szerepldivel parbeszédet folytasson és kdlcsonds elonyokon nyugvo



egyittmilkodést alakitson ki. A lehetséges fejlesztési irdnyok és programok kozott a
forrasteremtd partneri egyiittmikodésben megvalosithatd programokat részesitjiik
elényben.

Az onkormdnyzat vezetése a miikddésre és a fejlesztésre fordithatd forrasok ardnyanak
kiegyensulyozott, fejlesztés-orientdlt alakitisara torekszik. Elonyben részesiti azokat a
programokat, amelyek a varos fenntarthato fejlodését segitik eld.

A gazdasdgi program elsédlegesnek tekinti a kotelezé6 Onkormanyzati feladatok
teljesitését, ezért prioritdst biztosit a torvény altal eldirt kotelezettségek teljesitését
szolgalo programoknak.

A stratégiai fejlesztési célok megvaldsitdsa mellett folyamatosan biztositani kell a
kotelezo és a vallalt, &m szilikségesnek latott onkormanyzati feladatok javuld szinvonalon
valo ellatasat is. A keriilet foldrajzi adottsagaibol fakadoan a feladatokat egy viszonylag
tagolt intézményi infrastruktira fenntartasaval kell ellatni.

A hatésagi teriilet elsédleges feladata az, hogy a jogszabalyoknak megfeleld preciz és
pontos hatdésagi munkavégzés torténjék. Az iigyek vitelében az tigyfelekkel torténd
megfeleld szakmai szobeli-irasbeli kommunikaci6 elengedhetetlen. A személyi és targyi
eszk6zok Dbiztositdsa mellett gondoskodni kell az egységes jogértelmezésrdl és
jogalkalmazasrol. Az tigyfelek jelentds része a hatdsagi ligyintézésen keresztiil talalkozik
elsdként és sok esetben tobbszor az Onkorményzattal és ennek kapcsan alakitja ki
véleményét a hivatalrol.

A kozbiztonsdg megteremtése €s fenntartdsa a keriiletben €16 lakossag egyik legnagyobb
kivanalma, és a tarsadalmi kornyezet atalakuldsa sziikségessé teszi, hogy a wvallalt
megbizast az eldirt produktivitassal végezze az Onkorményzat, melynek sordn szoros
egyittmiikodésre kell torekednie a rendvédelmi szervekkel is.

Az adopolitika kovetkezetes végrehajtasa a fejlodésiink egyik sarokkove. A megfizetett
ado képezi a sajat bevételek jelentSs szazalekat, mely a kertilet gyarapodasat, novekedeset
szolgalja. Emellett a maga 0sztonz6é erejével hozza kell jarulnia az Onkormanyzat
fejlesztési céljainak eléréséhez is.

A XXI. szazad tarsadalmaiban, gazdasdgaiban egyre nagyobb mértékben valik
meghatarozova az informatikai dgazat. Az informatika vivmanyainak — a koltségvetési
forrasok fiiggvényében - egyre nagyobb szerepet kell kapniuk az Onkormanyzati
mikddésben is. A megfelelden kialakitott infrastruktira egyarant szolgalja az tigyfelek jo
szinvonalu kiszolgélasat és a kozosség alapos és naprakész tajékoztatasat.

Pestszentldrinc-Pestszentimre Onkorményzata partneri kapcsolataiban  torekszik a
kiegyensulyozott, mindkét fél szamara el6nyt jelenté egyiittmiikodésre. Ervényes ez a
helyi vallalkozésokra, a helyi kisebbségekre, a térség szomszédos ¢és kozeli
Onkorményzataira és a testvérvarosok onkormanyzataira egyarant. Hasonl6an fontosnak
tartja ¢és ennek megfeleléen erejéhez mérten tamogatja a civil szervezddéseket és a
keriiletben miikodd egyhazakat is.

A gazdasagi program sok tekintetben anyagi erdforrasokrdl szol, &m nem kivanja
elhomalyositani azt a tényt, hogy mind cél-, mind eszkdzrendszerében a kdzéppontba az
embert helyezi. A stratégiai célok meghatarozdsa mindig értéktartalmu, és a prioritasi
sorban a human érték all az els6 helyen.



2. Bevezetés
,, Tervezni annyit jelent, mint lehetévé tenni a sziikségeset” (Helmar Nahr)

Pestszentldrinc-Pestszentimre Onkorményzata Osszhangban a  koltségvetési
lehetdségekkel, a tarsadalmi, a kornyezeti, és a gazdasagi adottsagok figyelembevételével
megalkotja a 2011-2014-es id6szakra vonatkoz6 Gazdasagi Programjat.

A varos gazdalkodasat nagymértékben befolyasolja a kotelezd feladatellatdshoz nyujtott
allami tamogatas ¢és a fovarosi forrdsmegosztds alapjan atengedett ipartizési adod
redlértékben vald folyamatos csokkenése. Komoly terhet jelent a kordbbi évek
felhalmozott adossagallomanya ¢és a sajat bevételt jelentd vagyonalloméany jelentOs
csokkenése is. A megkezdett beruhdzasokat és az eurdpai unids palydzatokon elnyert
projektek megvalositasat folytatjuk. A varos fejlédését szolgald elképzeléseket — a
koltségvetési lehetdségek fliggvényében — megvaldsitjuk.

A szlik gazdasagi mozgastérbdl vald kitorési lehetdségnek a sajat bevételi forrasok
tovabbi felkutatdsdban, a kiilsd forrasok bevondsaban és a kiilonbozd koltségelemek mar
megkezdett racionalizalasanak folytatasaban latjuk.

Pestszentldrinc-Pestszentimre tarsadalmi-gazdasagi adottsdgait fovarosi kertileti statusza,
az europai kozlekedési haldzattal vald kiemelkedd kapcsolata és annak a potencialis
befektetésekre valo hatdsai hatdrozzak meg. Az Onkormdnyzat szorosabb kapcsolatot
kivéan kialakitani mindazokkal a helyi polgéarokkal, természetes és jogi személyekkel, akik
a varosrész fejlodését elképzeléseikkel és tetteikkel el kivanjak mozditani.

Az Onkormanyzat célja, hogy Pestszentlérinc-Pestszentimre a f&varos dél-keleti
térségének kozpontja legyen gazdasagi, kozlekedési, kulturdlis és oktatasi értelemben,
ahol szeretne60 ¢éIni az itt lakdé emberek, és amely vonzd a betelepiilni vagyo
vallalkozasok ¢€s polgarok szamara egyarant. A telepiilés szamos olyan értékkel bir, amely
segit ebben. A feladat ezen értékek megdrzése mellett megragadni azokat a lehetdségeket,
amelyek eldsegithetik a koziizemi, a kozlekedési €s az intézményi infrastruktira
fejlesztését, a jO mindségli munkahelyek szamanak novelését. A varosrész
versenyhelyzetben van mas telepiilésekkel, és csak akkor tud vonzd lakhely és vonzo
befektetési célpont lenni, ha képes optimalizalni a rendelkezésére all6 természeti,
pénziigyi és human eréforrasokat a megfeleld kornyezet megteremtése €s fenntartidsa
érdekében.

A célok megvaldsitasanak érdekében a Gazdasagi program a kdvetkezd prioritasokat

fogalmazza meg;:

 az Onkormanyzat pénziigyi helyzetének stabilizalasa

* az dnkormanyzati intézmények ¢€s feladatok miikodési koltségeinek racionalizalasa

e egyiittmiikodés a fOvarosi Onkormdanyzattal és a kornyezd telepiilésekkel ¢és
keriiletekkel a kozos térségi célok megvalositasa érdekében

* innovacits gazdasagfejlesztés

» kozlekedésfejlesztés

* avarosrész kornyezetmindségének javitasa

* azegészséges ¢letmod feltételeinek javitasa, gazdagitasa

* avarosrészi identitastudat erdsitése



3. Helyzetértékelés

A jelen allapotok bemutatasa azért fontos a stratégia szdmara, mert egyrészrol a
dokumentum elkészitéséhez elengedhetetlen segitség a fejlesztendd teriiletek, ellatando
feladatok és a legfontosabb prioritasok megallapitasahoz, ezaltal a koncepcid, majd a
stratégia kialakitdsdhoz, masrészt egyfajta ellendrzd szerepe is van, a ciklus lezarasakor
ennek alapjan kovetkeztetéseket lehet levonni a kitlizott célok, és a megvalositott
tényekrol. A helyzetértékelés szisztémaja a multbol a jelenbe, valamint a tagabb foldrajzi
¢s gazdasagi szerkezetbdl a legsziikebb felé haladva keriilt kialakitasra.

3.1. Elozmények, jogszabalyi hattér

A Gazdasagi Program stratégiai eszkdz, a kovetkezd ciklusra elérevetitve 6tvozi a
telepiilésrendezés ¢€s telepiilésfejlesztés céljait, eszkozrendszerét, programjait. A
ciklusprogram akkor teljes, ha a kdrnyez0 kertiletek, telepiilések, Budapest, a régio,
az orszagos illetve az Eurdpai Unids elvekkel, lehetdségekkel, programokkal
Osszhangban all.

Budapest XVIII. keriilete kozéptavi gazdasagi programjanak 0Osszeallitasakor
els6sorban a Magyar Koztarsasag torvényhozéasa, jogrendje altal meghatdrozott
tervezési alapelvek keriiltek kotelezéen figyelembevételre, ugyanakkor az Eurdpai
Unio tervezési rendszerében alkalmazott alapelvek is meghataroztak a dokumentum
tartalmat. A program készitéi figyelembe vették tovabba Budapest Varos fejlesztési
és tervezesi céliranyait.

A program Osszeéllitasakor felhasznalt tervezési anyagok, tanulmanyok — helyi
fejlesztési programok, helyzetelemzések, cselekvési programok, szakmai- tarsadalmi
megbeszélések — elemzése, értékelése és mérlegelése alapjan keriiltek kivalasztasra
azon céliranyok, melyek a stratégia irdnyat megszabjak.

A 2011-2014 éveket feloleld gazdasagi stratégia kialakitasa soran felhasznalt kozép-
¢s hosszu tavu alapkoncepcidkat megfogalmazd dokumentumok:
 Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv 2007-2013
« Uj Széchenyi Terv
* JovOkép: Budapest XVIIIL. keriilet hosszl tavu stratégiaja
* Budapest XVIII. keriilet Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja
* Budapest XVIII. keriilet Kérnyezetvédelmi Programja
* Fovarosi Integralt Varosfejlesztési Stratégia
* Podmaniczky terv — Budapest Véaros fejlesztési terve
* Eur6pai Uni6 vonatkoz6 stratégiai
* Budapest Varosfejlesztési Koncepcioja
* Budapesti Kozlekedési Rendszerének Fejlesztési Terve

A 2011-2014. évekre sz0l6 Gazdasagi Program a fenti dokumentumok alapelveire
¢épitkezik, annak kitizott céljait foglalja magaba, kiegészitve, illetve kiigazitva azt
minden fontosabb teriilettel, amelynél a programon beliili rangsor megvaltoztatasara
volt sziikkség a folyamatosan valtozd kiils6 kornyezethez torténd alkalmazkodas
feltételeinek megteremtése érdekében.

A program tartalmazza az dnkormanyzat céljait, a célok elérését szolgalo kotelezo €s
onként vallalt feladatokat, amelyek igazodnak a helyi tarsadalmi, kornyezeti,
gazdasagi adottsagokhoz ¢és a teriiletfejlesztési koncepcidhoz. Tartalmazza még a
fejlesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitését, a
telepiilésfejlesztési és adopolitika céljait, az egyes kozszolgaltatdsok biztositdsanak
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és szinvonalanak javitdsara irdnyuld megoldasokat, feltételeket, valamint a
befektetés-tdmogatés politika €s a varosiizemeltetési politika céljait.

A program eldkészitéséhez elemeztiik a kialakult helyzetet és értékeltiik azt. Az
Osszeallitott anyag valamint a keriilet valamennyi miikodési teriiletét feloleldo SWOT
analizis alapul szolgélt a gazdasagi programhoz. A SWOT analizissel sorra vettiik az
onkorméanyzat belsd feltételrendszerének  gyengeségeit, erdsségeit, kiilsd
kornyezetének lehetdségeit ¢és veszélyeit. Ezeket atgondolva alakitottuk ki
stratégiankat az er0sségek megtartasara, novelésére €s a lehetdségek kihasznalasara.
A Gazdasagi Program Osszeallitasanak kotelezettségét a helyi onkormanyzatokrol
sz016 1990. évi LXV. térvény hatarozza meg.

Tartalmat illetden az Otv. 91. §. (6) bekezdése szerint: ,,A gazdasagi program az
onkormanyzat(ok) részére helyi szinten meghatdrozza mindazon célkitlizéseket,
feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetdségekkel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi,
kornyezeti, gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével — a kistérségi
tertiletfejlesztési koncepcidhoz illeszkedve — az dnkormanyzat(ok) altal nydjtando
kotelezd és onként vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak. A gazdasagi
program tartalmazza kiilonosen: a fejlesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtés
feltételeinek eldsegitését, a telepiilésfejlesztési politika, az adopolitika célkitlizéseit,
az egyes kozszolgaltatdsok biztositdsara, szinvonaldnak javitasdra vonatkozo
megoldasokat, tovabba varosok esetében a befektetés tamogatasi politika,
varosilizemeltetési politika célkitlizéseit.”

Az Otv. 91.§-ban részletezett tartalmii gazdasagi program igazodhat a valasztasi
ciklusokhoz, akar ett6l hosszabb tdvra is szolhat a Képviseld-testiilet dontésétol
fliggben.

Jelen Gazdasagi Programot a Képviselo-testiilet megbizatdsdnak iddtartamara
allitottuk 6ssze, de egyes megfogalmazott célok talmutatnak a jelenlegi cikluson.

3.2. Az Uj Széchenyi Terv programja

Az Uj Széchenyi Terv — a talpra allas és felemelkedés politikai programja —
Magyarorszag 2011-td] hatalyba 1€pd fejlesztési koncepcidja, a Nemzeti Fejlesztési
Terv utodja.

Az Uj Széchenyi Terv hét legfontosabb programja:

1. Gyogyitd6 Magyarorszag — Egészségipar
Megujulé Magyarorszag — Zold gazdasagfejlesztés
Otthonteremtés — Lakasprogram
Vallalkozasfejlesztés — Uzleti kornyezet fejlesztése
Tudomény — Innovécio — Novekedés
Foglalkoztatés
Kozlekedés — Tranzitgazdasag

NowunhsEWwLDd
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A magyar gazdasag hét kitérési pontja

= Célkitlzés;
UJ Széchenyl Tew Foglalkoztatdsi
Versenykapessag " atidrés
javitasa
Talpraallas és felemelkedés fejlesztéspalitikai programja 1 millics ij
munkahely
o Kitdrési Pontok és az
Szachenyi Terv Programjai
Agazati kitdrisi poriol i 2 ORI Horzontais kildeesi pontok
Egeszeogipar Zbid gazdamag Hilizati gazdasag Tuddsgazdasig Otthontoromtés Munhagazdanig Tranzit Gazdasig
1 = T =
Gy itd - Maguuie Vallalkozas- Tudaming,
Magyarorszag i A ﬂ:'ltlihnh:nt IW“ Dtllhnl_ﬂlnnll-tu g .
: Miegjulé energia / ey vekodis
Egészségipo SRt | |
5. b & Alapelvek
Versenyképesség javitasanak fa elmei p
| Boc s bR Globalls vagy
::—-:u o _:-u-a W stk Integracio eurdpal P;’_GI"""_"I‘& MN;!!_hO_I:J-IHaU
A it loorisoa| b o inisrEncc ek S el feieg e wmnylﬂip«aﬁﬂ ojlesziis drhél

Hiars és urits Hmegokas lorbschboz vaih bogefidess

? gyl acndcni i Amoldsa
Koemupcit ymsrasroniaen
Gardisagi ogtetonsag visazoabtiza

(Forras: Uj Széchenyi Terv)

Az elkésziilt anyagokbdl hét kitdrési pont — négy agazati és harom horizontalis —
rajzolodik ki.

A négy agazati kitorési pont:
* azegészségipar
* azold gazdasag
* ahaldézati gazdasag
* atudéasgazdasag

A 3 atfogo kitorési pont:
* otthonteremtés
* munka — ¢és teljesitménykdzpontl gazdasag
* tranzitgazdasag

Integréacio

A kitorési pontok kozOs sajatossaga, hogy sokféle, klasszikus értelemben vett
ipardgat integralnak, mindegyiknél komoly esély van arra, hogy a fejlesztés mar
kozéptavon globalis, vagy eurdpai léptékben is versenyképes hazai termékek,
szolgaltatasok, vagy vallalatok megjelenéséhez vezessen, mindegyik kitorési pont
esetében a fejlesztés tovabbi piacokat nyit meg, és mindegyikiiknél kozponti
szerepet kap a magas hazai hozzaadott érték.

A program feladata, hogy nem csupdn a sziiken vett ipardgakra kivanja helyezni a
hangsulyt, hanem az azokhoz kapcsolodd Osszes agazatot fejleszteni kivanja. (PL.:
Az egészségipar magaba foglalja tobbek kozott a gyogyszeripart, az orvosi
miuszergyartast, a gyogyaszati segédeszkdzok gyartasat, a termal- egészségturizmust,
a hozza kapcsolodo turisztikai szakképzést, a balneologiat, a ndvényhazi kertészetet,
a gyogynodvénytermesztést €s — feldolgozast, a termalviz gyogyaszati alkalmazasat, a
szépségipart, €s az dsvanyviztermelést.)
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A hét felsorolt stratégia koziil a terv a legnagyobb hangstlyt egyértelmiien a
foglalkoztatasra kivanja forditani, hiszen ez a pont a tdbbi programban is
folyamatosan megjelenik célként.

Ennek eredményeképp a foglalkoztatas ndvelését Az Uj Széchenyi Terv egymillié Gj
munkahely létrehozéséaval kivanja elérni.

3.3. Az Eurdpai Unio prioritasai 2020-ig

Az Eurodpai Parlament 2010 juniusdban az Unid hosszll tdva koncepcidjanak — EU
2020 stratégia — kialakitasara két hatarozatot fogadott el. Az els6é a gazdasagi
iranyitassal, a masodik pedig az gynevezett "zaszloshajo" kezdeményezésekkel
foglalkozik.

A jelenlegi valsagbdl torténd kildbalas kapcsdn megegyezés mutatkozik abban, hogy
csak hatékony pénziigyi és gazdasagi koordinacioval keriilhetd el a jovoben egy
hasonlé esemény. Emellett az EU 2020 stratégia hatékony végrehajtasa érdekében is
sziikséges a gazdasagi irdnyitas unids szintli reformja.

Az 1 foglalkoztatasi és novekedési stratégia prioritasai teljes 6sszhangban vannak a
magyar kormdny elképzeléseivel, hiszen a munkahelyteremtés, a gazdasagi
novekedés beinditdsa, valamint a versenyképesség fokozasa mind unids, mind
nemzeti szinten prioritast élvez. A célok megfeleld elérése érdekében azonban
szamos terlileten valtoztatasok sziikségesek: novelni kell, kiilonosen a ndk korében a
foglalkoztatas szintjét, vallalkozasbarat kornyezetet kell kialakitani, a kozpénzeket
pedig hatékonyabban kell felhasznalni. Emellett nem téveszthetjiik szem eldl a
kohézids politikat sem, hiszen csak ezzel teremthetjiik meg a megfeleld forrasokat a
gazdasagi novekedéshez.

A hatarozat szerint az Eurdpai Parlament prioritasai:

» gazdasagi novekedés - munkahelyteremtés €s a versenyképesség fokozasa;

* a kis ¢és kozepes vallalkozasok szerepe a szocidlis piacgazdasag
fenntartasaban;

* abelsd piac kiteljesitése;

* "innovativ Uni¢" - K+F és innovacids technologia - az 1j munkahelyekhez
sziikséges 1) készségek;

* mozgasban a fiatalok - oktatés, képzés és az élethosszig tartd tanuls;

* azeurdpai digitalis menetrend;

e erdforras-hatékony Unid;

* uniods energia-hatékonysag;

* aglobalizaci6 kihivasaira vélaszolo iparpolitika;

* szocialis befogadas és kohézio.

3.4. A Kozép-magyarorszagi régio

Magyarorszdgon az Europai Unid kovetelményeinek megfelelden regiondlis
teriiletbeosztds mitkodik. Egy 1999-ben hozott torvény rendelkezik az orszag
regionalis beosztasarol. Eszerint hét régiot hoztak 1étre. Mivel teljesen 0j beosztas
létrehozéasa és a mukodtetd intézményrendszer kialakitdsa igen nagy feladat lett
volna, ezért egy-egy régio teljes egészében lefed tobb megyét is.

A Kozép-magyarorszagi régio adatai

Teriilete: 6 919 km* (Magyarorszag teriiletének 7,4 %-a)
Népesség (ezer 10): 2 825,0 (Magyarorszag népességének mintegy 28 %-a)
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Népstirtiség (f6/km?): 408,3 (A magyarorszagi atlag kdzel négyszerese)
Vérosi népesség aranya (%): 80,8

A 1égio az orszagos GDP 47 %-at termeli, ebbdl azonban Budapest részesedése
37 %, mig Pest megye tobbi teriiletére 10 % GDP termelés jut. Az 1990-es években
a nagyvallalati struktura felbomléasaval €s a privatizacios folyamatok széleskorlivé
valasaval parhuzamosan Magyarorszagon szaporodni kezdtek a kis- és kozepes
méreti vallalkozasok. 2008-ban 525.483 vallalkozas mukodott a régidban; ezek
70 %-a Budapesten, 30 %-a pedig Pest megyében. Az egyéni vallalkozésok aranya
az 0sszes miikodo vallalkozas kozott 23 %, mely az orszagos atlag alatt marad.

A véllalkozasok teriileti eloszldsa a régioban tehat korantsem homogén: a legtobb
véllalkozas Budapest belsé keriileteiben, a nyugati és északi agglomeracioban
talalhato. Az 1.000 fore jutd vallalkozasok szama az V. keriiletben a legmagasabb
(344), mig Marianosztran mindossze 17,2 vallalkozas jut ugyanennyi fOre.
Méretiiket a miikodd tarsas vallalkozasok tilnyomoé része 0-9 {6t foglalkoztatod
kisvallalkozas. A 250 fonél tobbet foglalkoztatd vallalkozasok aranya kevesebb,
mint 1 %. A régioban rdadasul 231 ezer egyéni vallalkozas van, melyek jelentdsége,
bevétele az esetek tulnyomo tobbségében elmarad a tarsas vallalkozasokétol.

A régios atlagot meghaladd szamban taldlhatok egyéni vallalkozasok az
agglomeracion kiviil esd teriileteken és az agglomerdcidhoz tartozé alfoldi
teleptiléseken. Budapesten az egy vallalkozésra jut6 addzas elétti eredmény értéke a
régios atlag két és félszerese (keriileti bontasban az V. keriilet all az élen).

A régid sulya kiemelkedéen magas az orszagba érkezd kiilfoldi toke tertileti
megoszlasat tekintve. A kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasok 68,1 %-a a kiilfoldi toke
69,2 %-a talalhato a régioban. Agazati megoszlasat tekintve a kiilfoldi toke 40,4 %-a
a kereskedelem teriiletére, 34,9 %-a az ingatlan-iigyletek teriiletére aramlott, csupan
8,9 %-a preferalta az ipart és 4,2 %-uk az épitdipart. Terlileti megoszlasat tekintve
elmondhatd, hogy a kiilfoldi tokével rendelkezé vallalkozasok tilnyomod része a
fovarosban és a bevezetd foutak mentén telepedett meg.

A Kozép-magyarorszagi régid az orszadg Osszes mezdgazdasagi termdteriiletének
8 %-aval rendelkezik, melynek 41 %-a szanto, 1,6 %-a kert, 0,7 %-a sz616, 1,5 %-a
gylimdlcsos, 8,2 %-a gyep, mig az erddk részaranya 21,9 %. A régié a magyar
mezdgazdasag altal megtermelt GDP-bAl 9,9 %-kal részesedik. Az utobbi husz év
folyamdn a mezdgazdasagi teriilet csokkent, legnagyobb mértékben a sz4l0,
gylimolcsos €s kert teriiletek esetében 2000 utan a csokkend tendencia megfordult.
A szantoteriiletek ardnya nagyjabol valtozatlan maradt, a halastavak és az erddk
teriilete pedig novekedett. A 1régid mezdgazdasaganak teriileti szerkezetérdl
altalanossagban elmondhatd, hogy a févaros kozelében, az intenziv kertészeti
kultirdk domindlnak; a tavolabbi, elsOsorban alfoldi teriileteken pedig a
hagyomanyos allattartds ¢és szant6foldi novénytermesztési kulturdi. Orszégos
viszonylatban kiemelkeddé a régid zoOldség- €s gylimolcstermesztése, valamint
tejtermelése.

Az ipar szerepe a gazdasag dgazati szerkezetében a szolgaltatasok talsulya révén a
masodik helyre szorult vissza (a regionalis GDP 18,5 %-aval). Az ipari
vallalkozasok legnagyobb koncentracidja a budapesti agglomeraci6 teriiletén
jellemzd. A régio szerepe az ipari foglalkoztatasban orszagos Gsszehasonlitasban is
meghatdroz6 a vegyiparban, a fa-, papir- és nyomdaiparban, valamint a gépiparban.
A gépipar részesedése a feldolgozoipari foglalkoztatasban Budapesten 30,6 %, Pest
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megyében kozel 42,5 %. A masodik legnagyobb foglalkoztatd Budapesten a
vegyipar, Pest megyében az élelmiszeripar. Az Ujonnan telepiilt ipari beruhdzasok
jelentds része az agglomeracios telepiiléseket valasztotta, ezért Budapesten az ipar
fokozatos visszaszoruldsa, Pest megyében a vidéki atlaghoz kozeli alakulasa (a
termelési érték novekedése, a foglalkoztatottak szamdanak stagnéalasa) figyelhetd
meg. Az ipari termelés egy lakosra juto értéke a Kozép-magyarorszagi régioban az
orszagos atlag alatti, felét sem éri el az észak-dunantili térségek értékének, de
meghaladja a keleti és déli régiok értekét.

A szolgaltato (tercier) szektor a région €s az orszagon beliili legnagyobb aranyat
Budapesten éri el (kozel 80 %). A régid 34 nagy cégkdzpontjabol 28 Budapesten,
4 Budadrson (Metro, Spar, Tesco, Telenor) ¢és egy Foton (Phoenix Pharma)
talalhatd. Az agglomeracid hasonléan magas értékeket mutat, els6sorban az
agglomeracié nyugati és északi, Szentendréig, Viacig terjedd részben, a keleti,
Budapesttel hataros telepiiléseiben. Az agglomeracion kiviil esd telepiiléseken alig
van szadmottevé vallalkoz6éi aktivitds a gazdasagi szolgaltatdsok tekintetében.
Orszagosan a régidban a legnagyobb a kereskedelmi vallalkozasok koncentracioja, a
kereskedelmi cégek 46,8 %-a itt talalhat6. A régi6 kereskedelmi vallalkozéasai
nagytérségi, sOt orszagos szintii ellatd feladatot is betoltenek.

A kiskereskedelmi struktirat jelentdsen atalakitottdk a kozelmultban megjelent
tokeerds kiilfoldi vallalkozasok szuper- és hipermarketjei, amelyek méra mind az
agglomeracios telepiilések, mind Budapest kiskereskedelmi ellatasi igényének
jelentds részét kielégitik. Elonyiik a lakossadg szempontjabol, hogy az erds verseny
¢s a maximalis gazdasdgossag megteremtésével leszoritja az arakat. Hatranya
ugyanakkor, hogy a kis tékeerejli (de a foglalkoztatasban jelentds) kiskereskedelmi
vallalkozasok miikodését ellehetetlenitik.

A XXI. szdzad gazdasagfoldrajzat a "kreativ helyek" gazdasagfoldrajzaként vetitik
elore a kutatok. Kreativ tevékenységek, iparagak kozé sorolhato példaul a kiadoi és
nyomdai tevékenység, a szamitastechnika, a kutatas-fejlesztés, a gazdasagi
tevékenységet segitd szolgaltatdsok (tanacsadéas, tervezés, hirdetés, stb.), a
szorakoztato, kulturdlis és sporttevékenység. Elemzési célu statisztikai adatok szerint
a fovaros részesedése az orszagos hozzdadott értékbdl éppen ezekben az
agazatokban 50 % feletti. Ezeknek a tevékenységeknek a koncentracidja lehetdveé és
sziikségessé teszi, hogy az egyes szolgaltatok specidlis kinalattal jelenjenek meg,
széles valasztékot biztositva a régid €s az egész orszag szamara.

Az informatika azért érdemel kiilon is figyelmet, mert kozéptavon meghatarozova
valhat az Gjgazdasag, és annak fejlettsége befolyasolja a térségek bekapcsolddasat a
nemzetk6zi munkamegosztasba. Budapest részesedése orszagos szinten kiemelkedd:
a fovarosban koncentralodik az Internet-hasznalok és a domain szerverek 70 %-a, a
szamitogépek 50 %-a. A legigéretesebbnek tartott hazai internetes cégek,
vallalkozasok is mind févarosiak.

A Kozép-magyarorszagi régi6 kivald turisztikai adottsdgokkal rendelkezik,
melyeken alapulva az idegenforgalom jelentdségét tekintve a régiok kozott vezetd
szerepet jatszik. A természeti és kulturalis adottsdgok mellett az idegenforgalmi
infrastruktira, a tobbi régiohoz képest fejlett, azonban a belsd aranytalansagok
(Budapest tulsulya) meghatarozok. Tovabbi eldny, hogy a szezonalitas a térségben
nem jelentkezik olyan szélsOséges modon, mint példaul a Balaton partjan. A
régioban talalhato a hazai széallodai fér6helyek egyharmada. Az orszagban eltoltott
vendégéjszakdk 31, a kiilfoldiek altal eltoltott vendégéjszakak 52 %-a Budapesten
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realizalodik. Ugyanakkor az eltoltott vendégéjszaka az orszagos atlag alatt van, azaz
a vendégek atlagosan kevesebb i1ddt toltenek el a fovarosban. A régido — benne
els6sorban a fovaros — kiemelkedd részesedést mondhat magaénak az iizleti-,
konferencia- és gydgyturizmus terén.

3.5. A keriilet foldrajzi elhelyezkedése, adottsdagai

A XVIIIL keriilet Budapest keleti részén talalhato, a févaros egyik legnépesebb
kiilvarosi peremkeriilete. A keriilet az északi szélesség 47°24° és 47°28° kozott,
illetve a keleti hosszasag 19°49” és 19°56° kozott fekszik. Legnagyobb kiterjedése
mind észak-déli, mind kelet-nyugati irdnyban 8-8 km. Teriiletét tekintve a
4. legnagyobb keriilete a févarosnak, 38,6 négyzetkilométer (belteriilet: 32,19 km?,
kiilteriilet: 6,42 km®). Nyugaton a XIX. keriilettel (Kispest) hataros, északon a X.,
keleten a XVII. keriilet alkotja a hatarat. Dél-keleten csak a fOvaros hatdrvonala
valasztja el a két szomszédos telepiiléstdl, Vecséstdl és Gyaltol, dél-nyugaton pedig
a legfiatalabb févarosi kertilettel, Soroksarral (XXIII.) hataros.

A Kkeriilet arculata, jellege

A XVIIL kertilet két telepiilésbol, Pestszentlorincbdl és Pestszentimrébdl all.

A mintegy 100 ezer f6 allando lakos kb. 79-21 %-ban oszlik meg a két keriiletrész
kozott. A kertilet foleg lakojellegli peremkeriilet, tobbségében alacsony szintszamu,
laza csaladi hazas beépitéssel, tobb intenziv beépitésu lakoteleppel és néhany
fontosabb ipari létesitménnyel. A lakojelleg a mult szazadvégi nyaralohely-funkcio
egyenes folytatdsa. Az Onkormdanyzat tervei kozott szerepel az 1j varoskozpont
kialakitdsa Pestszentlérincen €s Pestszentimrén is.

1930-ban Pestszentimre 6nallo kozségi, 1936-ban Pestszentldrinc megyei varosi
rangot kapott. Pestszentimre esetében a kozséggé valas, Pestszentldrinc esetében a
varosi rangra emelkedés fejezte ki azt a rendkiviil gyors fejlédést, amelyen a szdzad
elsd évtizedeiben a két telepiilés keresztiil ment, és amelynek révén polgarainak
szdma megsokszorozodott.

1950-ben az 6nalld telepiiléseket Osszevontdk, és a madasodik vildghaboru utani
ujjaépitést kovetden létrehoztak beldliik a XVIII. keriiletet. A fovaros részeként a
telepiilésen latvanyos fejlodés vette kezdetét.

Az ipari létesitmények, kozintézmények mellett lakotelepek épiiltek. A Lakatos és a
Szentldrine lakotelepek a 60-as években épiiltek.

A 70-es években épiilt fel a bezart téglagyar helyén az 10j szakorvosi rendeldintézet,
a sportcsarnok és a konyvtar. A trianoni békeszerzodés utan Erdélybdl menekiilt
magyarok szamara Iétesiilt allami lakotelep helyén épiilt fel a 10 emeletes
lakohazakbol kialakitott Havanna lakotelep, melyen a kor szokésaitol eltéréen egy
idében késziiltek el a lakoéhdzak és a kiszolgald intézményhaldzat (bolcsddék,
ovodak, iskolak, élelmiszerboltok).

A 80-as évek veégén kezdddott Pestszentlérincen két jabb, igényes kivitelezésben
késziil6 lakonegyed kiépitése. Pestszentimre teljességgel 6rzi kertvarosi jellegét.

A kertilet beépitési viszonyainal nagy erény, hogy a peremen hatalmas teriiletek
hasznosithatoak, amelyek logisztikai és kornyezetvédelemmel foglalkozé cégeknek
adhatna lehetdséget fejlesztésekre, ezzel is hossztavon biztositva a keriilet jelenlegi
jellegének fennmaradasat.
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3.6. A kertilet gazdasagi helye és szerepe, stratégiai adottsagai

3.6.1. A keriilet szerepe, elhelyezkedése Budapesten belil

Az Eurdpai Unié regionalis politikdjadhoz valo illeszkedés eldsegitése révén
1étrehozott regiondlis rendszer alapjan Budapest és a fovaros XVIII. keriilete a
Kozép-magyarorszagi (tervezési statisztikai) régio részét képezi.

A fejlesztéspolitika elsddleges teriileti egysége az orszag hét NUTS2 szinti régidja,
elsddleges szintjét jelentik. Magyarorszag térszerkezetét nagyban befolyasolja a
fovaros kiugro fejlettsége az orszag tobbi részéhez viszonyitva.

Az OTK besoroldsa alapjan Budapest a regiondlis €s nemzetkozi fejlesztési
tengelyek csomopontjdban helyezkedik el, és mint orszagos kozpont jelentdsen
meghatarozza az orszag fovaros kdzpontu térszerkezetét.

Budapest Kozép- és Délkelet-Eurdpa és az orszdg vezetd innovacids, gazdasagi,
kulturalis €s turisztikai kozpontja, amely egyediilalloan alkalmassa teszi arra, hogy
rajta keresztiil hazank és tdgabb kornyezete bekapcsolodjon az eurdpai, ill. a globalis
gazdasagi, kulturalis vérkeringésbe. Budapest jelentdés kulturdlis orokségével,
gyogyvizeivel és turisztikai latvanyossagaival Eurdpa tiz leglatogatottabb varosa
kozé tartozik, amelyet tobb regionalis és eurdpai kormanyzati intézmény valaszt
székhelyéiil.

A gazdasag koncentracidja nyoman a fovarosban a foglalkoztatasi arany magasan az
orszagos értékek felett alakul - Budapesten 58,2 %, mig orszdgosan 50,9 %.

A fOvarosban a szolgaltatdsok részesedése a hozzaadott értékbdl megkdzeliti a
80 %-ot. A gazdasag huzoerejét a bankok, a nagykereskedelem, a szellemi
szolgaltatasok, telekommunikacio6 és az ingatlaniizlet adja. A kiilfoldi tékedlloméany
75 %-a tercier szektorba aramlik.

Az Orszagos Teriiletfejlesztési Koncepcio a versenyképes budapesti metropolisz-
térség eldsegitése kapcesan a 2013-ig tartd iddszakra orszagos teriileti célokat hataroz
meg.

A véros szerepének meghatirozasa sziikebb értelemben - a keriilet

Budapest XVIII. keriilete adottsagai €s a kitlizott fejlesztési céljai alapjan elsdsorban
a Havanna lakoételep szocialis rehabilitacioja, valamint Pestszentimre varoskozpontja
és az Ullsi ut funkcionalis rehabiliticiéja révén tud az orszagos fejlesztési célok
megvaldsitasdhoz kapcsolodni.

A Kozép-magyarorszagi régio teriileti céljainak rendszerébe illeszkedik Budapest
hagyomanyos ipari technologidval épitett lakotelepeinek rehabilitacidja, mely
orszagos iranyelv harmonizal PestszentlOrinc-Pestszentimre fejlesztési szandékaival
¢€s potencialjaval.

3.6.2. A keriilet stratégiai adottsagai:

Pestszentldrinc-Pestszentimre teriilete: 38,6 km*
A kertilet lakosséaga: kb. 97900 {6

Kozlekedés, logisztika:

A keriiletben taldlhato Magyarorszag legnagyobb 0-24 o6ras nemzetkozi 1égi
termindlja, a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repiilétér, melynek jelenlegi lizemeltetdje a
Budapest Airport Zrt.

A légikikotd évente nagyjabol 125 ezer gépet, és 8.500.000 személyt fogad/indit.
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A Budapest Airport Zrt. 2011-ig tobb mint 261 millié eurdt, mintegy 65 milliard
forintot fektetett be a repiildtér infrastruktirajanak bovitésébe €s modernizalasaba.

A budapesti repiiltér fejlesztése eldsegiti a régid gazdasagi novekedését, valamint —
kozvetve €s kozvetleniil - 1) munkahelyeket teremt.

A Kkeriilet teriiletén taldlhatdé az Orszdgos Meteorologia Szolgalat Kdozponti
Eldrejelzdje és a Kozponti Légkorfizikai Intézet is.

A kozati kozlekedésben az M5-0s autdpalya és a 4. sz. fout, tovabba a keriilet
hataran huzodo MO korgytri a legjelentdsebb kozlekedési utak, amelyek jo alapot
szolgaltatnak a logisztikai szolgéltatd kozpontok és ipari parkok letelepedésére. A
kotott palyas kozlekedés mind a személy-, mind pedig a teherszallitdsban jelen van,
ennek fejlesztése fontos feladat lehet (bar ezek nem feltétleniil dnkormanyzati
feladatok, azonban a fejlesztések végrehajtasdban az Onkormanyzatnak is komoly
tdmogato szerepe lehet).

Lako — piheno dvezet:

A repiiltér mellett a kerlilet nagy stratégiai adottsdga a nyugodt kdrnyezet, a nagy
lakotelepek mellett nagy szamban talalhatok csaladi hazas 6vezetek is.

Rendezett jogi, szabalyozasi kornyezet:

A keriilet elmondhatja magarol, hogy rendezett jogi és szabalyozasi kornyezettel bir.
Az ide érkezék az Onkormanyzattdl megfeleld segitséget kapnak az eligazodasban.
Fontos azonban hogy az Onkormdanyzati honlapon tovabb fejlédjon az elektronikus

ligyintézés, erre a jovOben nagy hangsulyt kell fektetni.

SWOT analizis

EROSSEGEK

LEHETOSEGEK

Az Onkorményzat hosszabb tdvon tudatos
szerepld a keriilet jov6jének formalasaban.
Az Onkormanyzat jelentds vagyonelemekkel
rendelkezik.
J6 és javulo infrastruktura.
A vallalkozok nyitottsaga az onkormanyzattal
val6 egyiittmikodésre.
A betelepedett kozép- és nagyvallalatok sajat
rendszeriikon beliili megerdsddése.

A mikrogazdasag kreativ és gyors reagalésa.
A keriilet az orszag févarosahoz tartozik, igy a
vidéki térségekhez képest a lakossagnak
nagyobb vonzerdt és adoerdképességet jelent.
Fejlett az oktatasi, valamint a human
intézményrendszer.

Kiszamithat6 helyi politika.

Vallalkozasbarat helyi politika.

Igényes, magas mindségii élettér.
Erds regionalis szubcentrum.
Tertiletfejlesztési potencial.

Szabad és fejleszthetd teriiletek vannak az
onkormanyzat tulajdonaban.

Regionalis aruforgalmi, arukezelési, logisztikai
kozpont.

Technologiai transzfernek és a gazdasagi
innovacio szervez6 centruma.

A kertilet koncepcioval rendelkezik a kertilet
infrastrukturalis fejlesztését illetGen.

Az egylttmiikodések tudatos formalasa, a
kistérségtdl az Europai Unidig terjedGen.
Eurdpai Unios teriiletfejlesztési tamogatasok
A foldrajzi periféria jelleg mérséklodése illetve az
atmend forgalom csokkentése a kozlekedési
halozat szinvonalanak novelésével.

Jelent6s latens forrasok az intézményi
gazdalkodasban.

A kozfoglalkoztatas munkaerdforrasanak
kihasznalasa elsdsorban a kozfeladatok ellatasa
terén.

Civil szervezetek bevonasa az dnkormanyzati
feladatellatasi rendszerbe.

Egyiittmiikodés feladatellatasban a
maganszféraval.

Az dnkormanyzati vagyon miikddtetése
vagyonkezelési jog alapitasan keresztiil.

Nem lakascélu helyiségek korének bovitése és
bérbeaddsa.
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GYENGESEGEK

VESZELYEK

Hianyzik a gazdasagi szereplok kozotti
egyittmikodés.

A Kertilet teriiletileg a Févaros peremén
helyezkedik el, kdzlekedési 6sszekottetési
lehetdségei nem megfeleléek a szomszédos
telepiilésrészekkel.

Javitasra €s bovitésre szoruld kozlekedési
halozat.

Nem kertilt kialakitasra a kiilonb6z6
infrastrukturalis fejlesztési koncepciok
koordinacidja, valamint finanszirozasaik
Osszehangolasa és optimalizalasa.

Az Onkorményzatnal egyes feladatok
optimalisan keriilnek ellatasra.

Nincsenek megvalositott jelentds és lakossagot
vonzo fejlesztések.

A vallalkozasok nagy része nem helyi piacra
termel.

Kiilfoldi cégek versenyeldnye a helyi cégekkel
szemben.

Er6sodo telepiilések kozotti konkurencia a
befektetések megnyerésében.

Fokoz6do zaj-, rezgés-, fény- és vizualis
szennyezés.

A burkolt utak mindsége nem megfeleld.
Kozutak kapacitashianya.

Jelentds a hitelfelvételi maximumot kozel
kimerit6 adossagallomany.

Jelentds és novekvo koltségvetési hiany.

To6bb feladat vonatkozasaban a finanszirozast,
illetve a felvett hitelek terhei az Onkormanyzat
koltségvetése terhére vallalja.

Indokolatlanul sok a nyujtott adokedvezmény.
A kertilet viszonylag tamaszkodik a kézponti
koltségvetési forrasokra €s alacsony a sajat
bevételek, valamint a palyazat tjan elérhetd
pénzeszkdzok aranya.

Kiszamithatatlan jogszabalyi kornyezet,
kormanyzati intézkedések.

Kedvezotlen forrasmegosztas.

Helyi vallalkozasok kevésbé versenyképesek,
mint a kiilféldiek.

Az dnkormanyzat pénziigyi valsaganak veszélye.
Er6s6do szocialis problémak.

Elszegényedd réteg novekedése.

A Keriilet lakossaganak jovedelme és
¢életszinvonala erdsen differencialt, igy jelentGsre
néhet a perifériara szorulok, a nyugdijasok és a
munkanélkiili fiatalok szama

A periférikus fekvés oldodasanak hidnya stagnalo
hatast eredményezhet.

Nincs kapcsolat a nagyvallalatok és a kis-és
kozepes vallalkozasok kdzott

Vagyontdmeg fenntartasi koltségeinek
novekedése.

Romlo szinvonaltl intézményi ellatas.
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GYENGESEGEK VESZELYEK

* A keriilet miikodési koltségvetése nem teremt * Az Eur6pai Unio-s eldirasoknak torténd,
lehetéséget a miikodési kiadasok teljes kori els6sorban fejlesztési céli beruhazasok (HACCP,
finanszirozasara. oktatasi intézmények modernizalasa,

Az Onkormanyzat adépolitik4ja nem hasznalja kornyezetvédelem, lakéaspolitika, hajléktalan
ki a lakossag, a vallalkozok és az ide latogatok ellatas) jelentds terhet rohatnak az
adoerdképességét. Onkormanyzatra.

+ Az Onkormanyzat elaprézott, sok teriiletre * A forgalomtorlodasokbol, tulzstufoltsagbol eredd
kiterjedd, nem hatékonyan ¢és az elvarhatd nagy kornyezetterhelés.
szinvonal alatt miik6do intézményrendszerrel
rendelkezik.

+ Az Onkorményzat jelentés szamban nem
onkormanyzati feladatot ellaté civil és egyéb
szervezeteket tamogat.

¢ Az oktatasi halozat kihasznaltsaga egyenetlen.

* Az egészségiigyi halozat egyenctlensége.

 Kihasznalatlan és elaprozott miivel6dési haldzat

¢ Tul nagy volumend ellatotti kor.

» Tul nagy intézményi és hivatali rendszer.

* A szocialis intézményrendszer nem optimalis.

* A F6varos peremén torténd elhelyezkedésbol
adodik, hogy az agglomeraciobol ellatotti
1étszam (6vodasok, iskolasok) aramlik be.

» Hianyzik az érdekeltségi rendszer az
intézményekben.

* Nem optimalis kdltségvetés tervezési rendszer

¢ Az 6nkormanyzati vagyongazdalkodas nem
eléggé Gsszehangolt és nem elég hatékony

* Gyenge jovedelemtermeld képességii
vagyongazdalkodasi rendszer.

* A keriiletben kevés idegenforgalmi érték
talalhato.

3.6.3. A XVIII. keriileti tarsas vallalkozasok orszdgos &sszehasonlitasa

Az osszehasonlitas modszere:

Az Osszehasonlitds soran a XVIII. keriileti telephellyel rendelkezd tarsas
vallalkozasok kerlilnek 0Osszehasonlitisra magyarorszagi viszonylatban. Az
Osszehasonlitds soran tovabb szilikitettiik a kort a Budapesten mitkodd vallalatokra,
valamint a hasonl6 méretii keriiletekre (80-100 ezer lakos). Az elemzés kitér tobbek
kozott a foglalkoztatottak szamara, az arbevételre, az egy fore jutd arbevételre és az
egy foglalkoztatottra jutd lakosok szamara is.

A XVIILI. keriileti tarsas vallalkozasok orszagos osszehasonlitasa az arbevétel és
a foglalkoztatottak szama szerint:

Magyarorszagon Osszesen mintegy 539 ezer tarsas vallalkozas talalhato, ebbdl 156
ezer féallast alkalmazottat nem foglalkoztatd cég miikddik, amelybdl a XVIIIL
keriilettel egy kategériaban 1évd (80-100 ezer f6 lakossagl) keriiletekben 15000
tevékenykedik. A XVIII. keriiletben az ilyen vallalkozasok szdma 2100, ez 29%-at
teszi ki az Osszes cégnek, ami némileg kevesebb a hasonld méretli telepiiléseken
megfigyelhetd ardnyndl (34%). Az egy fével miikddd cégek szama orszagosan 147
ezer, a 80-100 ezres lakossagu keriiletekben 11500, a XVIII. keriiletben 2200
milkddik ebben a méretkategoridban, az Osszes céghez viszonyitott hanyad
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mindegyik esetben 30% koriil alakul. A 2 alkalmazottat foglalkoztatd vallalatok
szama 60,7 ezer Magyarorszagon, 4500 a 80-100 ezer fos keriiletekben és 900 a
XVIII. kertiletben, az 6sszes cégnek ez 10-12%-at jelenti. A 3-4 fovel miikodo cégek
7-8%-ban, az 5-9 {6t alkalmazok 5-6%-ban vannak jelen a XVIII. keriiletben, illetve
a hasonlé méretii keriiletekben is. A 10-19 f6t foglalkoztatd cégek ardnya a vizsgalt
sokasagban 2%, a 20-49 {6t foglalkoztaté cégek hanyada 1%, mig az 50-99 fével
mitkddd vallalkozésok ardnya mar nem éri el az 1%-ot. Ennél nagyobb 1étszammal
jelenleg minddssze 20 vallalkozas mikodik a XVIII. keriiletben, a 80-100 ezres
kertiletek esetében sem éri el ezek hanyada a 0,5%-ot. A XVIII. keriileti cégek altal
foglalkoztatottakra jutd lakosok szama atlagosan mintegy 3,7 6, ami nagyjabol
megfelel az orszagos értéknek, viszont joval magasabb a hasonlé méretli keriiletek
atlaganal.

A XVIIL kertiletben a legfeljebb 20 millié forint arbevételt elérd vallalatok szama
5100, az osszes itt miikodo cég kétharmadat ezek a vallalkozasok adjak, ami
orszagos viszonylatban és a hasonld méretli telepiilésekhez képest is atlagosnak
tekinthet6. A 21-50 millio forint és az 51-300 millié forint forgalmat bonyolitd
vallalatok aranya is 9-10% koriil alakul. 300 milli6 forintnal nagyobb arbevételt a
cégek 3%-a ért el (200 db), 4 milliard forint felett mindossze 20 vallalat talalhato.
Erdemes kiemelni, hogy a XVIIL keriiletben a 300 milli6 forintndl nagyobb
forgalmt cégek aranya mind az orszagos, mind a budapesti, mind a hasonlé méretii
telepiilések atlaganal kisebb.

A 1. tablazat jol érzékelteti, hogy mind a hasonlé méretii keriiletekhez, mind az
atlagos budapesti keriilethez viszonyitva a XVIII. keriiletben mindegyik
méretkategoriat tekintve alacsonyabb a vallalatok szdma, ami az arbevétel szerinti
megoszlasban is megmutatkozik.
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A cégek l1étszam és arbevétel szerinti megoszlasa:

Okszesen ﬁﬂagﬂs an
B0-100 B0 100
Ckszes Budapest ezres Budapest ezres XEI IL.
keriiletek keriiletek e
A berétel roprent
Istreretlen LTa4 A5073 472a 95 1182 TEa
0-20 Millia Ft 3517TTE 209155 2ZB993 6201 T245 Loz
21-50 Millis Ft L4202 34025 4077 377 1019 Ti5
51-300 Millia Ft L4016 34010 a3T54 370 934 a7
A01-500 Miis Ft T441 4500 550 1258 138 T2
501-700 Milia Ft 3559 2110 2245 G3 57 a0
T01-1000 Wil & Ft 2762 1638 175 49 44 a1
1001-2500 Millis Ft 4035 2571 255 Th GG 39
2501-4000 Ml Ft 1075 554 et 21 17 3
4001 Billis Ft felatt 2013 1089 130 40 33 20
A i potiz & oo opssd

Istreretlen L0454 25332 4951 1014 1233 T
0fa 155822 72700 14593 3161 3a75 2139
1fa 147240 La049 11455 2457 2872 2221
o 31 G0704 22572 4495 931 1125 g,
3-4£5 47549 16437 a202 TI7 a01 G30
5-91fa 35247 11963 2169 520 542 455
10-19 fa 17304 G140 1104 267 274 1381
20-49 £a a7a2 a217 ! 140 143 102
50-99 f3 011 1008 157 44 39 17
100-149 fa 913 307 49 13 12 G
150-199 £5 452 135 12 G ] 4
200-249 £5 272 a7 10 4 ] 1
250-299 £a 155 45 14 2 4
A00-499 £5 322 120 19 5 5 2
L00-999 £5 255 37 12 4 ] G
1000-1999 £5 T4 32 5 1 1 1
2000-4999 £3 45 24 4 1 1
5000 £a felett 17 11 ] 0 1

“Osszesen 535503 324 5a1 4294 0319 10737 T35

Az alabbiakban a kertilet két f6 varosrészét, Pestszentlorincet és Pestszentimrét hasonlitottuk
Ossze a cégek létszdm ¢és 4gazat szerinti megoszlasa alapjan. Jol lathato, hogy a lakossaga
alapjan is mintegy négyszer akkora Pestszentlérincen taldlhatdo a vallalkozasok kozel
négyotode. A pestszentlorinci cégek kozott némileg nagyobb a magasabb létszammal
milkodok aranya, amit az arbevétel szerinti megoszlas is alatdmaszt: az itteni vallalkozasok
atlagosan nagyobb forgalmat bonyolitanak. A gazdasagi kiilonbségeket tovabb arnyalja, hogy
az egy foglalkoztatottra jutd lakosok szdma masfélszer akkora (5,2) Pestszentimrén, mig az
egy alkalmazottra esd arbevétel becsililhetden csak mintegy harmada a pestszentldrinci
értekhez képest.
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A XVIII. Keriileti cégek létszam és arbevétel szerint:

Cégekszama Cégek megoszliza
Pestszentlérine Pestszentimre DPestszentlirme Pestszentimre
Arberdted soprind
Istreretlan 595 168 10.3%% 10,1%%
0-20 Millia Ft 3937 1145 G8,2%% G9,0%%
21-50 Millis Ft L5449 169 .54, 10,22%
51-300 Willia Ft 5la 15a& 3.0 9,455
A01-500 Miias Ft 63 9 1,1%% 0,5%%
501-700 Midlkia Ft 25 5 0.4%% 0,3%%
TO1-1000 Mallis Ft 27 4 0.5%% 0,2%%
1001-2500 Millis Ft 35 4 05%% 0,2%%
2501-4000 Milia Ft 3 0,1%% 0,00
4001 Millis Ft felatt 20 0.3%% 0,0%%
Istreretlan 595 168 10.3%% 10,1%%
Ao el ivsrootiz ko roviee topsd
0 fa G617 16z 10,75 5%
1fa 16735 455 29.0%% 23.1%%
2 fa 1717 504 28,7 30,45
3-4£5 G7a 215 11,7 13,0%%
5-9fa 475 152 3.5%% Q25
10-19 fa 347 108 G 0% G5,5%%
20-49 £a 139 42 245, 2,5%%
50-99 £3 a3 9 1.,5%% 0,5%%
100-149 £5 17 05%% 0,0%%
150-199 £5 G 0,1%% 0,0%%
200-249 £5 4 0,1%% 0,0%%
250-299 fa 1 00%% 0,1%%
S00-499 £5 00e 0,0%%
L00-999 £5 1 1 00e 0,1%%
1000-1999 £5 G 0,1%% 0,0%%
2000-4999 £3 1 00%% 0,0%%
5000 £a falett 00e 0,0%%
_ﬁsszesm 5775 1660 100, 100%
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4. Stratégiai célok, fejlesztési alapelvek
4.1. Stratégiai célok, fejlesztési prioritasok: stratégiai célok kijelolése

Az Onkormanyzatnak a korabbi fejezetben rogzitett helyzetelemzés, a kiilonbozd
magasabb rendli szervek (Budapest, Magyar Koztarsasdg, Eurdpai Unid) altal
kidolgozott stratégiak — mint az Uj Széchenyi Terv - figyelembevételével, valamint
a mas teriileteket érintd, mar meglévd tervek (varosfejlesztés, kornyezetvédelem)
alapjan kell megfogalmaznia azokat a célokat, amelyeket a jovOben el kivan érni.
Mindez azért is sziikséges, mert a gazdasagi programban megjelolt célok eléréséhez
az Onkormanyzat szdmol az Eurépai Uni6 fejlesztési forrasainak bevonisaval. A
stratégiai célok kijelolése soran ezért kiindulasi pontként figyelembe vettiik a 2004-
ben késziilt, a keriilet 10 éves fejlesztésének f6 iranyait és célkitiizéseit tartalmazo,
az Europai Unios fejlesztési tervekhez és a Nemzeti Fejlesztési Tervekhez igazodo
»JOvOkép 2005-2014” cimii dokumentumot is (Vilagpolgar 2000 Tanécsado Iroda).
A stratégiai célok kijelolése soran ugyanakkor azt is figyelembe kellett venni, hogy a
,JOvOkép 2005-2014” tervezési dokumentum 2004. novemberi elkészitése oOta eltelt
idészakban az Onkormdnyzat helyzete alapjaiban valtozott meg. Ennek oka
elsésorban két tényezd: a 2008. végén kitort valsag, illetve a kertlet
adossagallomanyanak fenntarthatatlan szintre torténd emelkedése, amely rendkiviil
sziikre szabta az Onkormanyzat mozgasterét a kiilonbdzo fejlesztések teriiletén. Ezt
tetézi, hogy a keriilet annak a régioban a része, amely fejlettsége folytan a kovetkezd
években a korabbiaknal Iényegesen alacsonyabb intenzitasti tdmogatasokra
szamithat. Szintén az dvatossagot indokolja a stratégiai célok kijelolésekor, hogy
2014-t6l varhatoan alapjaiban valtozik meg az Europai Unio tdmogatasi rendje, am
annak részletei jelenleg éppiigy nem ismertek, mint ahogyan a fovaros és a keriileti
onkormanyzatok kozotti feladatmegosztas rendszerének alakuldsa sem, amelynek 1j
alapokra helyezése szintén napirenden van.

A fentiekben leirt bizonytalansagok ellenére a ,,Jovokép 2005-2014” cimii tervezési
dokumentum szamos elemével valtozatlanul egyetértiink. ElsOként azzal, hogy
Pestszentldrinc-Pestszentimre hosszi tavl jovOképének kulcsfontossagi eleme,
hogy telepiilésiink kedvezd geografiai helyzetét kihaszndlva nemzetkozi téren is
szerepet jatszo telepiiléssé formalodjon. A kedvezd geografiai helyzetet elsésorban a
Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiilotér kozelsége jelenti. Tekintettel arra, hogy hasonlo,
gyljté-elosztd kozpontként szolgdldé nemzetkdzi repiilotér (hub) a térségben
legk6zelebb Pozsonyban és Bécsben (Schwechat) van, a reptér vonzastere kiterjed a
Karpat-medence észak-keleti, keleti és déli részére is. Hasonloan keriiletiink
hataraban zajlik a dél-kelet iranybdl Nyugat felé torténd kozuti szallitdsok jelentds
része is, az M5-0s autdpalyan keresztil. A keriilet fejlodése szempontjabol
kulcskérdés, hogy miként tud bekapcsolodni ezen aru- ¢és személyforgalom
kiszolgalasaba akar kiegészitd szallitasi, akar logisztikai, akar mérnoki, vagy — ha az
utasforgalmat tekintjiik — idegenforgalmi és egészségiigyi szolgaltatasok fejlesztése
révén.

A kozszféran is mulik, hogy sikertil-e a telepiilés fejlddése javara jol kihasznalni a
kedvezd lehetdségeket. Ez csak akkor elképzelhetd, ha a telepiilés optimalisan, a
kozos érdekekbdl kiindulva kooperdl a kozszféra tobbi szerepldivel, a kertilet
polgaraival és a piaci szereplokkel. Egyszerre sziikséges a telepiilés miikodésének,
gazdasaganak, termeld infrastruktirajanak hatékonysagelvii fejlesztése, valamint a
telepiilés ¢és kornyéke ¢€letmindségének javitdsa — beleértve ebbe a fejlodésben
lemaradok helyzetének javitasat is. A gazdasagi potencial kihaszndldsa kapcsan

23



ugyanakkor a korabbi stratégidkhoz képest hangstlyosabban kivanunk tdmaszkodni
a kertileti vallalkozasokra, amelyeket az Onkormanyzat a rendelkezésére &llo
eszkozeivel segiteni kivan.

Egyetértiink azzal is, hogy a keriilet egyik o kitorési pontja a huméanerdforras
fejlesztése, illetéleg a meglévé humanerdforrasok hatékonyabb kihasznaldsa. A
kertilet ugyanis a jovOben is els6sorban olyan lakofunkcidjii varosrész lesz, amely
korlatozott képességekkel bir a miikodo toke bevonasa terén, igy barmely jovokeép €s
stratégia alapvetd céljaként a lakohelyi kornyezet javitasa és a keriileti lakossag,
azaz az emberi erOforras fejlesztése fogalmazhaté meg. A keriiletben - foként a
szallitmanyozas, a logisztika, a mérnoki és az egészségligyi szolgaltatasok teriiletén
— komoly szakmai tapasztalatokkal rendelkez6 humanerdforras taldlhato, amelynek
felhalmozott tudasara Gjabb fejlesztések épiilhetnek.

A fentiek alapjan Budapest XVIII. keriilet Pestszentldrinc-Pestszentimre stratégiai
céljai az alabbiak:

4.1.1. Gazdasagi stratégiai célok:

* akeriilet gazdasagi aktivitasanak novelése

* a foglalkoztatottsag bdvitése

* ahelyi vallalkozasok versenyképességének javitasa

* diverzifikalt gazdasagszerkezet kialakulasa

» kozlekedési infrastruktira fejlesztése

+ az Onkormanyzat fenntarthatd gazdalkod4sanak kialakitasa
+ az Onkormanyzat vagyonanak megdrzése és gyarapitisa

* telepiilésmarketing erdsitése

A kerlilet gazdasagi aktivitdsdnak novelése terén egyidejiileg feladat a meglévd
gazdasagi szereplok tevékenységének segitése és 1 szereplok bevonasa, amelyet az
Onkorményzat déntden kozvetett eszkozokkel tud segiteni. Ennek egyik fontos
eleme olyan jelentdsebb fejlesztési projektek megszervezése, generaldsa és a
magantdke képviseldivel sszefogva torténd megvalodsitasa a keriiletben talalhato, a
fejlesztésre alkalmas teriileteken, amely projektek a keriilet kedvezd fekvésébol
fakado6 elényoket kivanjak iizletileg kihasznalni (féként a szallitas, a logisztika, a
raktarozas, az idegenforgalom ¢€s az egészségiigyi szolgaltatasok teriiletén), épitve a
meglévd  human  infrastruktarara. Ezen  (gazdasag)fejlesztési  projektek
megvalosuldsa automatikusan vonja maga utan a helyr foglalkoztatottsag
novekedését, illetve a  beszallitoként  érdekelt  helyi  vallalkozasok
versenyképességeének javulasat.

Az onkormanyzat gazdasagszervezO tevékenységének javitasaval alakithatéo ki a
kertiletben az a diverzifikalt gazdasagszerkezet is, amelyet innovacios kdzpont(ok),
inkubatorhazak, illetve kiilonb6z6, a helyi vallalkozasok kozos fellépését és
pozicidinak erdsitését segitd szolgaltatidsok segithetnek igazdn. E célbol az
Onkormanyzat Vallalkozoi Kodzpontot hoz létre, mely a helyi és a budapesti
vallalkozo6i érdekképviseletekkel szorosan  egyiittmikodve  kiilonb6zd
szolgaltatdsokkal igyekszik eldsegiteni a helyi vallalkozasok termék és szolgaltatas-
fejlesztését, piachoz és fejlesztési forrdsokhoz vald hozzajutisat, a kiillonbozo
nemzetkozi halézatokhoz vald csatlakozésat.
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A gazdasagi fejlodés egyik alapvetd feltétele az infrastruktura, ezen belill is a
kozlekedési infrastruktura fejlesztése. Ennek kapcsan az egyik legfobb cél a kertilet
kotottpalyas kozlekedési eszkdzokkel torténd elérésének javitdsa (a 42-es, illetve az
50-es villamos palyajanak meghosszabbitasa, az eldvarosi vasutak fejlesztése,
ezekhez kapcsolédéan pedig P+R parkolok Iétesiilése). Ugyancsak kiemelt
fontossagl — nemcsak az lizleti, hanem a lakossagi felhasznalok miatt is — a kertilet
hidnyz6 csatornahdlozatanak megépitése és a csapadékviz-elvezetés problémajanak
megoldasa.

A gazdasagi stratégia kiemelt céljai koz¢ tartozik az elmult sulyos adossagvalsagba
keriilt Onkormanyzat gazdalkoddsanak konszoliddldsa és hosszii tavon
fenntarthatova tétele. Ennek érdekében sziikséges az Onkormdanyzat 4ltal vallalt
feladatok atvizsgaldsa és a nem kotelezden vallalt feladatok ellatasanak sziikitése, az
intézmények pénziigyének ¢€s finanszirozdsanak attekintése, a lehetséges
koltsegmegtakaritasi lehetéségek azonositasa. Az adossag merseklesének kenyszere
ugyanakkor nem jarhat egyiitt az Onkormanyzat vagyonanak felélésével. Eppen
ellenkezbleg, a gazdasagi stratégia az Onkormanyzat vagyondnak a jelenleginél
tudatosabb hasznositasdval szamol, amely a kozosségi tulajdon értékének
novekedését képes eldidézni.

PestszentlOorinc-Pestszentimrének a fenti célok elérése érdekében, valamint a
potencialis befektetd partnerek felkutatdsdhoz tudatos telepiilésmarketingre van
sziiksége. Ennek keretében az dnkormanyzat fel kivanja mérni a helyi vallalkozok
szolgaltatoi kinalatat, a rendelkezésre all6 humanerdéforrasokat, és ezeket — mint a
kertilet egyfajta kinalatat — kivanja telepiilésen beliil és a potencialis egyiittmiikodd
partnerek felé kozvetiteni.

4.1.2. Ko6zosségi stratégiai célok:

* ahelyi identitas erdsitése

* a koOzosségi célu (szabadidd, sport, egészségligy, kultira) elldtorendszer
fejlesztése

e egyiittmiikodés és feladatmegosztas a szomszédos telepiilésekkel

A keriilet stratégidjanak rendkiviil 1ényeges részét képezik azok a kozOsségi
stratégiai célok, amelyek a polgdroknak a lakéhelyhez és kozdsséghez vald
kotodését, a helyi identitastudat, lokalpatriotizmus, a tadrsadalmi kapcsolatok és a
szolidaritas erdsitését célozzak. Ezen célok tudatos szolgalata a keriiletben €lok
¢letmindségét és egyiittmiikodési készségét szamottevd mértékben képesek javitani.
Ezen célok részét képezi nemcsak a helyi ,,azonosuldsi pontok™” tamogatésa, de a
polgaroknak ¢és civil szervezeteiknek a varosvezetéssel vald kozvetlen, partnerségen
alapul6 kapcsolata és egylittmiikodése is.

Pestszentldrinc-Pestszentimre jelentds tradiciokkal rendelkezd varosrész, a keriileti
polgarok (idevaldsiak és bekoltozottek egyarant) biiszkék varosukra. Ez a kotddés
jelentds tarsadalmi-szervezd-fejleszté energidkat szabadithat fel a gazdasagi
stratégiaban foglaltak megvalositdshoz. Ehhez tdmogatni kell a nagyszamu civil és
szakmai szervezetet, tudatosan 0sszefogni munkajukat, véleményeiket érvényesiteni
az egyes programok megvaldsitasaban.

A célok elérése érdekében az Onkormanyzat tdmogatni kivdnja a varosrész
torténetének feldolgozasara iranyuld projekteket, a kerlileten tul is nevet szerzett
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miivészeti csoportosulasokat, illetve az e téren a keriileti varosrészek (telepek), civil
— varosszépitd (€pitd, apold) szervezeteit.

A modern telepiiléseken egyre novekednek az aktiv és kulturdlt pihenéshez,
szorakozashoz, kikapcsolddashoz, miivelddéshez szoroson kétddd elvardsok, melyek
nemcsak a lakossdg igényeit elégitik ki, hanem kiemelkedd szerepet jatszhatnak a
sokoldalu, 0j (gazdasagi, szolgaltatasi, innovacios) fejlesztések megtelepedésében is.
E feladat magaban foglalja a véarosi parkok és zoldteriiletek bovitését, a vendéglatas,
miivel6dési  intézmények eltérd lakossagi-, ¢és turista-igényekhez igazodo
szegmenseinek Osszehangolt és otletes fejlesztését, timogatasat. Az Onkormanyzat
kiemelten kivanja tdmogatni a szabadidd értékes eltoltésével, a sporttal, az
egészségtudatra neveléssel Osszefliggd piaci és civil kezdeményezéseket.

PestszentlOrinc-Pestszentimre teriileti-igazgatasi, valamint sport, kulturalis ¢és
egészségligyl ellatasi szerepkorei viszonylag kotottek, a kozigazgatisi beosztds
szerint behataroltak. Ugyanakkor a keriilet e téren kindlt javait szamos mas
szomszédos, vagy még tavolabbi telepiilés lakoi is igénybe veszik. Az optimalis
kapacitaskihasznalas €s a fejlesztési/fenntartdsi forrdsok Osszpontositasa érdekében
az Onkormanyzat a kovetkezé idSszakban ki kivanja dolgozni azokat az
onkormdnyzati, intézményi vagy éppen gazdasagi, kulturdlis, idegenforgalmi
egyiittmiikddési, funkcio-megosztasi és program-Osszehangolasi lehetdségeket,
melyek e kapcsolatok alapjan Pestszentlorinc-Pestszentimre szdmara a Kozép-
magyarorszagi régidban adodnak.

4.1.3. Kulturalis jolét stratégiai célok:

* a humanerdforras piacképessé tétele
* helyi tudasalapu gazdasag és tarsadalomfejlesztési modell kialakitasa
* regiondlis huménerd-fejlesztési funkciok kialakitasa

Az oktatast magéban foglaldé humdanerd-fejlesztés teriilete stratégiai fontossagot
nyert az utobbi évtizedben, a sikeres EU-tagdllamok és onkormdnyzataik integralt
fejlesztési programokat fogalmaznak meg, amelyek komplex huménerd-fejlesztési
programokban 6tvozik az oktatds-képzés, a kozmiivelddés, az ifjusagpolitika, a
foglalkoztatasi ¢és munkaeré-piaci egyiittmiikodés ¢€és a szocidlis kohézid
kérdéskoreit. PestszentlOrinc-Pestszentimrén az oktatasi intézményrendszer tradicioi,
az itt €16 polgarok altal megtestesitett humanpotencial olyan tokét jelent, amelyre
méltan lehet épiteni egy regiondlis funkcidkat is betoltd, hossza tava
humaner6forras-fejlesztési stratégiat.

Ennek részeként sziikséges olyan tudaskdzpontok 1étrehozasa, amely az ¢élethosszig
tartd tanuldst, a vallalkozasfejlesztést és a kulturalis tevékenységek széles korét
ellatja, inkubator-hdzat, vallalkozéasfejlesztési, EU-palydzatirdsi informdcios
kozpontot, konferencia-helyszint stb., funkciét is ellatva. Erdemes kisérletet tenni
arra, hogy valamilyen felséfoku intézmény, kollégium, esetleg nagyobb tarsasagok
tovabbképzd centruma telepililjon a keriiletbe. Emellett a helyi és a fovarosi
vallalkozasok igényeinek fliggvényében sziikséges annak vizsgélata, hogy a keriilet
egyes oktatasi intézményeit miként lehet hidnyszakméknak szamito szakképesitést
ad6 kozépfoku tanintézménnyé alakitani. A  piacorientalt  szakképzés
megvalositasahoz meg kell teremteni a szakmai, vallalkozo6i forumok és az oktatasi
intézmények kozotti parbeszéd feltételeit, keriileti, fovarosi, regionalis szinten is.
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Az Onkorminyzat célja, hogy a telepiilés mind a helyi lakossdg, mind az
idelatogatok szamara egyre szélesebb korii €s szinvonalasabb kulturalis, szabadidds,
illetve sport kinalatot nyjtson, hogy egyes rendezvényei orszagos hirnévre tegyenek
szert, hagyomannyé valjanak és hozzajaruljanak a telepiilési imazs noveléséhez. A
cél ezaltal, hogy a kertileti lakossag, valamint a kdrnyezd fovarosi keriiletek és a
kozeli agglomeracids telepiilések egylittmikodésével a keriilet Dél-Budapest
oktatasi-kulturdlis alkdzpontjava valjon, kihaszndlva a mar meglévé human
adottsagokat.

4.1.4. Okologiai stratégiai célok

* akeriilet vonzé kornyezeti adottsdgainak megdrzése
e ¢lhetd lakokornyezet kialakitasa
* azintézményrendszer és a lakdsallomany energiahatékonysaganak novelése

Pestszentldrinc-Pestszentimre fontosabb kornyezetvédelmi mutatéi az Eurdpai Unio
normainak megfeleléek. Kertiletiink fontos kdrnyezeti adottsagat jelenti, s a fiatal
hazasok letelepedésében is fontos vonzeré a nagy zoldteriilet, hiszen a XVIII.
keriilet rendelkezik a pesti oldal legnagyobb 0Osszefliggd erdoteriiletével. Ez a
vonzerd azonban — amellett, hogy kommunikalni sziikséges — csak akkor képes
fennmaradni, ha a zoldteriiletek ndvelésére, illetve a mindségi hasznositas
(parképités, sportpalyak épitése) érdekében tovabbi lépéseket tesziink.

Az ¢lhetd lakokornyezet szempontjabol leginkédbb fontos kornyezetterhelés az
utobbi években jelentésen mérséklddott, koszonhetéen az MO-ds autdpalya
megépiilésének. Ugyanakkor a rezgés-szennyezés a repiiléforgalom novekedésével
emelkedik, ami kiilon intézkedést igényel. Az Onkormanyzat kiemelt célja, hogy az
elkovetkezd években megoldast taldljon az 6roklott kdrnyezeti problémak (Cséry-
telep, stb.) felszamolasara, s hogy megoldast taldljon a telepiilési barna és zold
hulladék kornyezetbarat hasznositasara — sziikség szerint a szomszédos keriiletekkel
is 0sszefogva.

Pestszentldrinc-Pestszentimre, részben Orokolt hatranyaibdl is kovetkezden, tobb
infrastrukturdlis mutatd terén elmarad a fOvarosi keriiletek atlagatol. Az
Onkormanyzat kiemelt célja, hogy a kovetkezd években eldre 1épjen az elmult
évtized elején elkezdddott, s az utdbbi években szinte ledllt infrastrukturalis
felzarkdzasban, ezen belill is foként a hianyzd (szennyviz)csatorna-haldzat teljes
korti kiépitésében, a szinte teljesen hidnyzo csapadékviz-elvezetd rendszerek
kialakitasaban, illetve a bel- és kiilteriileti ithalozat kiépitésében és felujitasaban.

Az ¢lhetd lakokornyezet kiépitésének egyik alapvetd feltétele az igényes varosi
kornyezet fejlesztése, amely a modern varosfejlodés trendjei alapjan kihat szinte
minden szféra tovabbi fejlédésére. Ezen beliil az Onkormanyzat a kovetkezd
években kiemelten torekszik a keriilet két funkcionalis kdzpontjanak, az Ull6i ut
keriileti szakaszanak, valamint a pestszentimrei Nemes utca kornyékének
fejlesztésére. Emellett fontos feladat Pestszentlorinc szellemi értelemben vett
varoskdzpont-koncepcidjanak megalkotésa is.

Az Onkorményzat a kovetkezd években kiemelt figyelmet fordit a tulajdonaban 4116
intézmények ¢és lakdingatlanok feltjitasa kapcsén az energiahatékonysag novelésére,
kornyezettudatos technologidk meghonositasara, az ilyen beruhdzasokat lehetdvé
tevo palyazati forrasok kihasznélasara. A cél, hogy az ingatlanallomany megujulasa
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egylitt jarjon az energiafelhaszndlds szamottevd csokkenésével és a megljuld
energiaforrdsok minél szélesebb korti felhasznalasaval.

4.2. Stratégiai szovetség a kornyezo telepiilésekkel és keriiletekkel

Pestszentldrinc—Pestszentimre egyrészt teriileti elhelyezkedésének, masrészt a
keriilet egyes részeinek falusias (csaladi hazas beépitettség) jellegébdl fakaddan tobb
teriileten is k6z0s kapcsolddasi pontokat alakithat ki a kornyezd telepiilésekkel (pl.:
Vecsés, Gyal, Fels6pakony, Alsonémedi, Ullé, Bugyi, Ocsa). Ugyan a kistérségek
ma mar részben szabdlyozzdk a kozds projektek lebonyolitdsat, azonban tobb
teriileten (sport, szabadidd, elektronikus tigyintézés) sikeres kooperacid valdsulhat
meg a telepiilések kozott.

Az egylittmiikodés keretében az el6z6 gazdasdgi programban mar megkezdett célok
folytatésat, illetve 1) egyiittmiikddési lehetdségek keresését javasoljuk:

kozos e-kozigazgatasi fejlesztések megvaldsitasa;

mintajellegli projektek megvaldsitasa, €s ennek érdekében kozds stratégiak
meghatarozasa, figyelembe véve az Uj Széchenyi Tervben meghatarozottakat;

a térség tokevonzo képességének 6sszehangolt javitasa;

a térség versenyképességét biztosito faktorok kozos fejlesztése.
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5. Pénziigyi és vagyoni helyzetelemzés
5.1. A gazdasagi program pénziigyi alapjai, az onkormanyzati feltételrendszer

A helyi onkormanyzati miikodés egyik meghatarozd6 dokumentuma a gazdasagi
program, mely tobb évre tartalmazza az Onkormanyzat gazdalkodast érinté fobb
fejlesztési elképzeléseit, célkitlizéseit.

A program tartalmanak meg kell egyeznie a keriilet alapvetd célkitlizéseivel és a
fenntarthatd Onkormanyzati gazdalkodas kritériumaival. Biztositania kell egy
mukodoképes onkormanyzati feladat ellatasi rendszert mind a jelen, mind pedig az
elkovetkezendd iddszakra is, valamint illeszkednie sziikséges a finanszirozasi
forrasokkal tamogatott kormanyzati elképzelésekhez is.

Alapvetden sziikség van arra, hogy az Onkormdnyzat megismerje sajat korlatait,
valamint azt, hogy a rendelkezésre all6 feladat-, intézmény- és forrasstruktiraval
melyek azok a jovobeni célok, amelyeket elérhet.

A gazdasagi program évekre hatarozza meg a keriileti 6nkorményzat gazdalkodasat,
¢s a fejlodési-fejlesztési iranyat.

Célszeri egy olyan komplex program kidolgozasa, amely kijeloli a kiemelt
fejlesztési irdnyokat és a visszafejlesztendo teriileteket, meghatarozza a felvallalhato
nem kotelezé onkormanyzati feladatokat, valamint a feladatellatas ¢s a finanszirozas
modjat és mértéket is.

Osszeallitasandl a kotelezd feladatokon és a lakossagi igényeken tilmenden
figyelembe kell venni a makrogazdasagi folyamatokat, a hosszabb tavu
allamhaztartasi prioritasokat, a gazdasagi kornyezet varhatd valtozasat, €s annak az
onkormanyzat gazdasagi helyzetére gyakorolt hatasat is.

Elkészitését meg kell, hogy elézze az Onkormdnyzat feladatainak, pénziigyi-
gazdasagi helyzetének ¢€s az dnkormanyzati gazdalkodas feltételrendszerének pontos
felmérése.

A gazdasagi program el6készitd munkalatai soran célszeri felmérni azokat a
lehetséges teriileteket, amelyek a programban helyet kaphatnak ¢és meg kell
vizsgalni, hogyan lehet ezeknek a teriileteknek biztositani a helyzetelemzését, eldre
jelezni, megalapozni az elkovetkezendd idOszak iranyait.

A helyi érdekek, elképzelések mellett célszerli szamitasba venni a gazdasagi
elorejelzéseket,  kiillondsen az  Onkormanyzati  kozszolgéalati  feladatok
megszervezésére, a koltségvetés finanszirozasara, a pénziigyi helyzetre vonatkozé
cselekvési iranyokat, hiszen ezek az dnkorméanyzat mozgasterét befolyasolni fogjak.

Sziikséges tovabba figyelembe venni az egyes regiondlis fejlesztési terveket,
koncepciokat, melyek jelzik, hogy az Eurdépai Unid pénzalapjaibél milyen

tdmogatasokra lehet szamitani.

A fentiekben foglaltakon kiviil a gazdasagi programot a vagyongazdalkodas
vonatkozasaban is el kell latni tartalmi elemekkel.
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Az dnkorményzat gazdasagi programjaban kell meghatarozni a vagyongazdalkodas
stratégiai céljait, a torzsvagyon, forgalomképes vagyon hosszu tdva ardnyait.

A gazdasagi programban bemutatasra kell, hogy keriiljon a vagyon hosszabb tavu
felujitasanak és fejlesztésének terve, a varhat6 forrasok fiiggvényében.

Kiemelt figyelmet kell szentelni a korlatozottan forgalomképes vagyon mindsitésére,
valamint arra, hogy mikor nyilvanithat6é egy vagyonelem forgalomképessé.

A hatékony  vagyongazdalkodds  érdekében az  Onkormdanyzatoknak
vagyongazdalkodasi stratégiat célszerli kidolgozni, illetve célszeri a gazdasagi
programban is rendelkezni az egyes célokrol fejlesztési iranyokrol, prioritdsokrol.

Ezt a torekvését alapvetden befolyasolja az, hogy milyen nagysagrendli anyagi
eréforrasok allnak rendelkezésére, milyen mértékben korlatozzak, vagy segitik azok
a kornyezeti tényezok, amelye a Fdvaros keriileteként jelenitik meg az
Onkorményzatot.

Ennek figyelembevételével nem csak rovidtdvon, hanem hosszabb tavon stratégiai
elképzelések mentén tervezi €s szdndékozza végezni kitlizott feladatait.

A miikddési forrasok egy jelentds hanyadat képezik a kézponti tamogatasok, illetve
a helyi adobevételek, alacsony aranyliak az egyéb bevételek, a tdmogatasértékii
bevételek és a felhalmozasi forrasok. Ez utébbi rendkiviil alacsony aranya
veszélyeket hordoz magaban, figyelembe véve, hogy az Onkorményzat kdtelezd és
onként vallalt feladatainak megvaldsitasa érdekében folyamatosan sziikséges a
fejlesztés.

5.1.1. Intézményi- és feladat ellatasi struktira

Az onkormanyzat szamdara az anyagi eszk6zok jelenleg korlatozott szdmban allnak
rendelkezésre. Ennek oka tobbek kozott a feladat ellatasi rendszer nagysaga. Az
Onkormanyzat a sziikségesnél nagyobb mértékben 14t el nem kotelezd feladatokat,
miikddésére még mindig jellemz6 az elaprozottsag, a tildimenzionalt szervezetek, a
vagyonhasznositas lehetdségeinek kevéssé torténd kihasznalasa.

Az Onkormanyzat az elmult években feladat ellatasi struktira meghatdrozasa soran
nem forditott kelld figyelmet arra, hogy szdmara mely feladatok a kotelezéen
ellatandok, tovabba egyes teriileteken olyan nagysagrendi finanszirozast vallalt
gyakran forrasvizsgalat nélkiil, amelyet hosszabb tdvon nem képes biztositani.

Az Onkormanyzat ltal létrehozott és fenntartott intézményi- és feladat ellatasi
struktara kialakitdsa soran nem keriilt megteremtésre a lakossagi igények és a
rendelkezésre allo forrasok kozotti egyensuly. A lakossdg nem ismeri a szdmara
nyujtott 0sszes szolgaltatas értékét és az egyes ellatott terliletek viszonyait.

Az Onkormanyzat kiterjedt intézményrendszerrel rendelkezik. Jelenleg 5 &nalldan
miikddo és gazdalkodo, valamint 51 6nalléan miikddd intézmény 93 telephelyen fedi
le a nevelési-oktatasi, szocidlis és kulturdlis feladatok ellatasat. Az intézmények
tdmogatdsa a keriilet koltségvetésének kozel 45 %-at teszi ki, melyet az
onkormanyzat nem képes valtozatlan mikodési szerkezetben tovabbra is fenntartani.
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Az intézményhdlozat lényegesen nagyobb, mint amennyit a lakossdgszam
indokolna, az intézményi ellatasi 1étszdmok a minimalis 1étszdmot nem érik el, az
lizemeltetési koltség pedig a teljes létszdmra vonatkozdan jelentkezik. Ennek
hatdsaként az Onkorméanyzat magara vallalja a normativa és a tényleges ellatasi
koltségek kozotti kiillonbséget.

Az intézményhalozat miikodtetése forrashianyt keletkeztet, mivel a kozponti
normativak ¢és sajat bevételek nem fedezik a tényleges kiaddsokat. Az intézmények
finanszirozasi rendszere nem alkalmazkodik az Onkormdnyzat mindenkori
likviditasi helyzetéhez, a cash-pool' rendszer, mely a gazdilkodas optimalizalasat
segitheti eld, onmagaban nem hoz megoldast.

Az oOvodai, iskolai étkeztetés, a téritési dijak részben vagy egészben torténd
elengedése, a beiskolazasi tamogatasok, a tankOnyvek beszerzéséhez nyujtott
tdmogatasok, a gyermekvédelmi szolgéltatidsok a szocidlis igazgatds korébe is
tartoznak.

Indokolt, hogy az Onkorméanyzat hosszabb tavra tervezzen, ezért valamennyi, az
illetékességi teriiletén miikkodo szerv €s az agglomeracid dnkormanyzataival torténd
egyeztetéseken kialakult elképzelés ismeretében kell dontenie arrdl, sziikség van-e
tovabbi intézménylétesitésre, fejlesztésre, a meglévo teljes intézményhaldzat tovabbi
fenntartasara és miikodtetésére.

Miikodési és fenntartasi kiadasok 2007-2010.
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5.1.2. Az 6nkormanyzatok pénziigyi mozgastere

A helyi 6nallésag, az onkormanyzatisdg megvaldsitasahoz alapvetd feltétel, hogy az
onkormanyzatok a feladataik ellatdsahoz, mulkodésiikhoz rendelkezzenek a
sziikséges gazdasagi, vagyoni és pénziigyi alapokkal. Az Onkormanyzatok
kozszolgaltatasaikat, helyi céljaik megvalositdsat az orszaggyiilés altal elfogadott
éves, kozponti koltségvetésbol juttatott tdmogatasokbol, hozzajarulasokbol, a
kozpontilag beszedett adok atengedett részébdl, a helyi adokbol, forgalomképes
vagyontargyaik értékesitésébdl finanszirozzak.

' Kiskincstari rendszer, amely az Onkormanyzatok készpénzkezelését optimalizélja. Célja a felesleges
pénzmozgasok kiszlirése, és a valos finanszirozasi igény kimutatésa.

31



Az Otv. alakitotta ki a feladat és hataskdr meghatarozasanak, tovdbba a feladat
vallaldsanak rendszerét. A torvény azdta is rendszeresen telepit feladat- ¢€s
hataskoroket az onkormanyzatokhoz, melyek megvalositasahoz a pénziigyi forrast
nem minden esetben biztositjak a megfeleld mértékben. A hidnyzé forrdsokat az
onkorményzatoknak kell kigazdalkodniuk, ami a sokasod6 feladatok mellett, a
szolgaltatdsok szinvonalanak megtartasa, illetve fejlesztése egyre nehezebben
valdsithato meg.

Az Onkorményzatok pénziigyi helyzetét a feladatellatdsok mennyisége, mindsége,
tovabba a realizalhat6 forrasok volumene hatdrozza meg.

Az onkormanyzat a feladatai ellatdsanak feltételeit sajat bevételekbdl (beleértve a
vagyonhasznositdsi forrasokat is), atengedett kdzponti adokbol, mas gazdalkodo
szervektdl atvett bevételekbol, kozponti koltségvetési normativ hozzajarulasokbol,
valamint timogatasokbdl teremti meg.

Onkormanyzatunk sajat bevételeinek szerkezete atrendezéddtt. Az ingatlan- és
telekértékesités csokkenése és az értékesithetd ingatlanok hidnya miatt minimalisra
csokkentek az ingatlanokbdl szarmazo bevételi forrasok. A bevételek volumenének
novelését az EU-s csatlakozast kovetden megnyilt palyazati forrasokban, valamint a
fejlesztési lehetdségek kiaknazasaban latja az Onkorményzat, annal is inkdbb, mert a
kotelezd feladatok ellatdsara nyujtott allami normativak a legtobb esetben nem
fedezik teljes mértékben az ellatando feladat koltségeit.

A kiadasok csokkentése éppen azon terlileteken érezteti legelGszOr hatasat,
amelyeket a polgarok szivesen vesznek igénybe, mert ezek a kultara, sport és
szorakozds  korében a  leggyakoribbak. Az  Onkormanyzati  feladatok
finanszirozésaban a miikodési — jellemzden az intézményi, hivatali fenntartasi és a
varosiizemeltetési — koltségek lesznek tovabbra is a meghatdrozdak, ezért a
koltségtakarékossagi lehetoségek vizsgalata, folyamatos feladat lesz.

5.1.3. Kedvezbtlen bevételi dinamika

Az Onkormanyzatnal a bevételi struktirat elemezve megallapithaté, hogy a harom
legnagyobb bevételcsoport a sajat miitkodési bevételek a kozponti tdmogatasok és az
atvett pénzeszkozok. A miikodésbol szarmazo bevételek mellett 1ényeges erdforras
lehet a vagyon hasznositasa, melynek elsddleges feladata a vagyonelemek bdvitése,
potlasa, illetve az allagmegérzés. A felhalmozasi bevételek alacsony szinten
teljesiilnek annak ellenére, hogy az Onkorményzati vagyon volumene jelentds.
Mivel a realizalt er6forrasok nem elegenddek, ezért hitel felvételére kényszeriil az
Onkormanyzat.

A miikddési bevételek legnagyobb részét a helyi adok jelentik. Az épitmény-, és
telekadd kedvezmények nem eléggé hatnak 0Osztonzéleg az Onkormdanyzat altal
tdmogatott vagy kivant tevékenységekre.

Jelentds mértékii az adozok altal meg nem fizetett adok Gsszege, igy sziikségesnek
tlinik feltarni azokat az ad6zokat, akik jelent0s adohatralékot halmoztak fel és ezen
adozok ellendrzés ald vondsaval az elmult 5 év iddtartamra vonatkozdan behajtast
kezdeményezni.
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5.1.4. Palyazati tAmogatasi rendszer

Palyazatok tekintetében elsddlegesen az Eurépai Uniés forrasok célzott bevonasa
jelenthet forrastobbletet, melyek miikddési ¢€s fejlesztési forrasok boviilését
szolgalhatjak. Az Unids palydzati rendszer a célokhoz rendeli hozza a feladatokat,
melyeket programokra bontja; ezek megvalositdsa mar a palyazati projektek szintjén
torténik. A palyadzatokon vald részvétel feltétele az Onkorményzat stratégiai
fejlesztési tervének (humanerdforras-fejlesztési célok, fejlesztési programok)
megléte, illetve az ehhez torténd illeszkedés, a prioritdsok szem el6tt tartasa.

Oktatasi intézmények, ovodak, gyermekrendeldk fejlesztésére, miivelddési célra,
szervezetfejlesztésre, panelprogramra, testvérvarosi kapcsolatok fejlesztésére
vonatkoz6 palyazatokon egyarant szereztiink forrast az utébbi években.

Annak érdekében, hogy az Onkorményzat bevételeit Europai Unids- forrasokkal is
kiegészithesse, sziikség van a tudatos, atgondolt tervezésre. Ennek a tervezési
munkanak a rovid és kozéptavu fejlesztési dokumentumok mellett sziikségszerii a
hosszu tavu stratégia kidolgozasa, amely elsddlegesen koncentral a fenntarthatosagra
a koltségvetési lehetdségek figyelembevétele mellett.

Az dnkormanyzat mar a 2011. évi koltségvetés dsszeallitdsakor érdemi hitelfelvételi
lehetdségek hianyaban, de alapvetden koltségracionalizalasi szandéka részeként
jelentés mértékii (3 Mrd Ft nagysagrendil) kiaddscsokkentést hajtott végre, mind
intézményi, mind tarsasagai feladat ellatasa tekintetében.

5.1.5. Pénziigyi és vagyoni helyzetelemzés

Onkormanyzatunk feladatai rendkiviil dsszetettek, ezért tobbcesatornds finanszirozasi
mechanizmus kialakitasa valt sziikségessé. Tobb koriilmény befolyasolja bevételeink
nagysagat, Osszetételét, aranyait, tobbek kozott:
» akozponti és a helyi jovedelem-elvonas mértéke
* akozponti ado hogyan oszlik meg a kozponti koltségvetés €s az
onkormanyzatok koltségvetése kozott.

A pénziigyi stratégia kidolgozdsdnak a mérlegelemzés fontos alapja, hiszen az igy
kapott adatok nyujthatnak segitséget a jovore vonatkozo dontésekhez.

Els6sorban az oOnkormanyzati infrastruktura fejlesztéséhez kapcsolddd palyazati
lehetdségeket fel kell tarnunk. Olyan projektek megvaldsulasat részesitjiik elényben,
melyeknél Dbiztosithatd a fenntarthatosag kovetelménye. Mivel a palyazat
megvaldsitasdhoz onrészre is sziikség van, dssze lehet kapcsolni a projektet részben
vagy egészben specidlis fejlesztési hitelekkel, illetve azokkal egyenértékii
konstrukcioval.

A hatékony pénzgazdalkodassal Osszefiiggésben fontos, hogy az Onkormanyzat
milyen informécids rendszert alkalmaz annak érdekében, hogy az operativ és hosszu
tava pénziigyi stratégia megvalosithato legyen, és a feladatok ellatdsahoz sziikséges
forras ott €s olyan mértékben alljon rendelkezésre, ahol arra sziikség van.
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eFt

Bevételek 2011. 2012. 2013. 2014.
Intézményi miikodési bevételek 896 070 901 250 900 700 903 469
Onk. sajatos miikddési bevételei 10670615 | 10671480 | 10660490 | 10 680 550
Ebbél ipariizési ado 6756 329 6749 400 6759 200 6 760 800
Tamogatasok 4261 948 4193 600 4170 300 4180070
Felhalmozasi és toke jellegii bevételek 116 355 290 000 350 000 116 355
Véglegesen atvett pénzeszk6zok 1 006 487 1 006 487 1 006 487 1 006 487
Belfoldi hitelmtiveletek 4 700 000 4 200 000 3 800 000 3500 000
Bevételek dsszesen 21651475 | 21262817 | 20887977 | 20386931
2011. évi bevételek %o0s megoszlasa
Belféldi Intézményi
Véglegesen hitelm(veletek mikédési
atvett 22% / bevételek
pénzeszkdzok / 4%
5%
Felhalmozasi és F
téke jellegli
bevételek
1% Onk. sajatos
Tamogatasok mﬁkc"jdés'i
20% bevételei
48%
eFt
Kiadasok 2011. 2012. 2013. 2014.
Személyi juttatasok, jarulékok 8 114 499 8 095 275 8 188 465 8211039
Dologi ¢és egyéb folyo kiadasok 3968 542 3 858 542 3845512 3 895 000
Pénzeszkdzatadasok, kdlesondk nyujtasa 2 185558 2 020 000 1 985 600 1 810 000
Tarsadalom és szocialpolitikai juttatasok 595 400 587 000 595400 595 400
Felujitas, felhalmozasi kiadasok 417 469 752 000 783 000 810 000
Pénzforgalom nélkiili kiadasok 1 853202 1250 000 1290 000 1265492
Belfoldi finanszirozas kiadasai 4516 805 4700 000 4200 000 3 800 000
Kiadasok 6sszesen 21 651 475 21262 817 20 887977 | 20 386 931
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Budapest XVIIL ker. Onkorményzat kiemelt kiad4si el6iranyzatok 2011-2014.
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5.2. Vagyongazdalkodas, vagyonhasznositas

5.2.1. A vagyongazdalkodas altalanos kérdései:

A tulajdonhoz val6 jog dnkorményzati alapjog. A tulajdonost megilletd jogokat az
onkormanyzat valasztott testiilete, a képviselO-testiillet gyakorolja. A képviselo-
testiilet feleldsségi korébe tartozik az dnkormanyzat vagyonaval torténd eredményes
¢s hatékony gazdalkodas.

A képviselo-testiiletnek ezért elsddleges célja kell, hogy legyen egy olyan
vagyongazdalkodéasi rendszer kialakitdsa, amelynek segitségével biztosithatdo a
biztonsagos feladatellatas.

Ennek alapja és elengedhetetlen feltétele az Onkormdanyzati vagyon naprakész
nyilvantartdsa, a vagyon allapotanak folyamatos figyelemmel kisérése, a vagyon
hasznositasaval ¢és fejlesztésével kapcsolatos célok megfogalmazasa, célok
megvalositasahoz sziikséges feladatok iitemezése, valamint a vagyongazdalkodasi
tevékenység eredményességének, hatékonysaganak folyamatos ellendrzése.

A hatékony vagyongazdalkodas megteremtésének elsd 1épése a pontos és naprakész
vagyon-nyilvantartds megteremtése a meglévOo vagyontargyakrol, azok miiszaki
allapotardl és értékérdl. Ennek érdekében folytatnunk kell az ingatlanok,
vagyonelemek teljes korli miszaki felmérését, mellérendelve a hasznositasi
lehetdségeket, valamint a tavlati fejlesztési litemezést.

Kovetkezd 1épés a vagyongazdalkodés legfontosabb kérdéseinek meghatarozasa, a
vagyongazdalkodads az oOnkormanyzat érdekeinek leginkdbb megfeleld moddon
torténd szabalyozasa.

A szabalyozas egyrészt magaban foglalja a felsébb jogszabalyok helyi végrehajtasi
rendelkezéseit, melynek dokumentuma a Vagyonrendelet, masrészt meg kell
alapozni azt, hogy a vagyongazdalkodas az Onkormanyzat {6 célkitiizéseivel
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Osszhangban, tervszerlien torténjen. E kovetelménynek a vagyongazdalkodasi
koncepcié felel meg. Ez a dokumentum iranymutatast ad a vagyon hasznositasaval
¢s fejlesztésével kapcsolatos dontések meghozatalaban.

Ez a két dokumentum a felelds vagyongazdalkodas alapja.

Elsédleges célunk Budapest XVIII. keriileti Onkormanyzat ingatlanvagyonénak
megtartasa €s gyarapitasa.

5.2.2. Az 6nkorményzat vagyona

Az Oonkorményzat vagyona a tulajdonabol és az 6nkormanyzatot megilletd vagyoni
értékii jogokbol all, amelyek az dnkormanyzati célok megvalositasat szolgaljak.

Az Onkormanyzati vagyon kiilon része a tdrzsvagyon, amelyet a tobbi
vagyontargytol elkiilonitve kell nyilvantartani.

Torzsvagyonnak az az Onkormanyzati tulajdon nyilvanithat6, amely kozvetleniil
kotelezé onkormanyzati feladat- és hataskor ellatasat vagy a kdzhatalom gyakorlasat
szolgalja.

A torzsvagyon korébe tartozd tulajdon lehet forgalomképtelen, vagy korlatozottan

forgalomképes:

a.) Forgalomképtelen a helyi kézutak és miitargyaik, a terek, a parkok, a helyi
onkormanyzat kizarélagos tulajdondban all6 gazdasagi tarsasdgban fennallo
részesedés, és minden mas ingatlan €s ingd dolog, amelyet torvény vagy a helyi
onkormanyzat forgalomképtelennek nyilvanit. A  forgalomképtelenségbdl
kovetkezik, hogy az ilyen vagyontargy nem terhelhetd meg, nem kothetd le, nem
lehet kovetelés biztositéka, tartozas fedezete és végrehajtas sem vezethetd ra.

b.) Korlatozottan forgalomképesek a koézmiivek, intézmények és kozépiiletek,
tovabba a helyi Onkormanyzat altal meghatirozott ingatlanok és ingok. A
torzsvagyon korlatozottan forgalomképes targyairdl torvény vagy a helyi
onkormdnyzat rendeletében meghatarozott feltételek szerint lehet rendelkezni.
(1990. évi LXV.tv.79.§. (2) a./b./)

Azon vagyontargyak melyek nem tartoznak a térzsvagyon korébe, az forgalomképes
vagyon. A forgalomképes vagyon bérbe, hasznalatba, koncesszioba adhato,
elidegenithetd, egyéb moddon hasznosithatd, gazdasagi tarsasdgba, alapitvanyba
apportként bevihetd, megterhelhetd, biztositékul adhato.

Az Onkorményzat vagyonszerkezete a kvetkezo:

Az 6sszes vagyonbol

Vagyonelem megnevezése Ingatlan (db) I T,

Forgalomképtelen torzsvagyon (nem értékesithetd,

nem terhelheté, a kotelez0 feladatok ellatasat 1227 69.662.234 eFt
biztositd vagyon)

Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon

(meghatarozott feltételekkel értékesithetd, illetve 270 28.139.271 eFt

megterhelhetd vagyon)

Egyéb (forgalomképes vagyon, amely szabadon

értékesithetd és megterhelhetd) 1552 6.259.257 ekt
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Ingatlan db szdma

40%
51%

9%

O Forgalomképtelen torzsvagyon (nem
értékesithetd, nem terhelhetd, a
kotelez6 feladatok ellatasat biztositd
vagyon)

W Korlatozottan forgalomképes
torzsvagy on (meghatéarozott
feltételekkel értékesithetd, illetve
megterhelhetd vagy on)

O Egy¢b (forgalomképes vagyon, amely
szabadon értékesithetd és
megterhelhetd)

Az 6sszes vagyonbdl a vagyon részaranya

88%

O Forgalomképtelen torzsvagyon
(nem értékesithetd, nem terhelhetd,
a kotelezd feladatok ellatasat
biztositd vagyon)

B Korlatozottan forgalomképes
torzsvagyon (meghatarozott
feltételekkel értékesithetd, illetve
megterhelhetd vagyon)

O Egyéb (forgalomképes vagyon,
amely szabadon értékesithetd és
megterhelhetd)

A tablazatbol megallapithatdo, hogy az Onkormdnyzat vagyonanak vagyonelem
szerinti megoszlasa kedvezétlen, mert nagyon nagy a forgalomképtelen, illetve a

korlatozottan forgalomképes vagyon aranya.

A kertileti tulajdonban 1évd forgalomképtelen kozteriiletek hasznositdsa a
kozteriiletek hasznélatardl és koztertiletek rendjérdl szold6 onkormanyzati rendelet
¢s a mellékleteként jovahagyott dijszabas alapjan torténik, az egyéb dnkormanyzati
vagyonnal val6é gazdalkodas szabdlyait pedig az Onkorméanyzat vagyonarol, a
vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorldsarol szolo tobbszor moédositott

29/1997.(X.21.) sz. rendelet tartalmazza.

A korlatozottan forgalomképes intézményi ingatlanok a kozvetlen kozszolgalati célu
vagyon korébe tartoznak Az Onkormdnyzati oktatasi, szocialis, egészségiigyi
intézmények altal hasznalt ingatlanok alaptevékenységi felhasznalds soran bevételt
nem termelnek és fenntartdsi, lizemeltetési, miikodési koltségeik az dnkormanyzat

koltségvetését terhelik.
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A forgalomképes vagyon lehet stratégiai vagy lizleti vagyon. A stratégiai vagyon az
Onkormanyzat  szdmdra a  kozszolgadlat  ellatdsara,  varosképvédelmi,
telepiilésfejlesztési, kornyezetvédelmi, valamint hosszabb tavu iizletpolitikai vagy
mas fontos okbol nélkiilozhetetlen vagyon.

Az onkormdanyzati tulajdont, nem lakascélu ingatlanvagyon hasznositasat 2002 o6ta,
haszonbérleti szerz6dés alapjan az 100 %-os Onkormanyzati tulajdonu Vagyonl8
nZrt. tulajdonaban 1évé Projekt 18 Kft. végzi. A haszonbérleti szerzddés szerint az
Onkorményzat a haszonbérbe adott ingatlanokon fenndllo bérleti szerzddésekbdl
szarmaz6 jogait a Projekt 18 Kft-re engedményezi, aki a szerzddésekbdl az
onkormanyzatot terheld kotelezettségeket atvallalja. A Kft. a haszonbérbe atadott
ingatlanok utan haszonbérleti dijat fizet, mely 6sszeg minden évben feliilvizsgélatra
kertil.

A hosszll tavu bérbeadassal hasznosithatd ingatlanok folyamatos, jol tervezhetd

bevételt biztositanak, s amennyiben varos rehabiliticios célok ezeket a

vagyonelemeket nem érintik, a hatékony vagyongazdalkodas céljabol megtartasuk

indokolt. Ugyanakkor feliil kell vizsgalni a helyiségeket a gazdasdgossagi
szempontok figyelembe vételével.

- Ki kell jelolni azon helyiségek csoportjat, amelyek nem idegenithetdk el. Ezek
alapvetden a legjobb gazdasagi mutatokkal rendelkezo helyiségek.

- Meg kell hatarozni azon helyiségek csoportjat, amelyek bérbeadasara tett
kisérletek nem vezettek eredményre, valamint miiszaki allapotuk nem teszi
lehetové a hasznositdsukat. (Gazdasagosan nem ujithatok fel.) Ezen helyiségek
megtartasa nem indokolt, ezért donteni kell tovabbi sorsukrol. (Ertékesités,
bontas, illetve a tarsashdzi tulajdonos kozosségnek hasznositdsra torténd
felajanlds. Ebben az esetben az Onkormanyzat mentesiilne a kozds koltség
viselése alol.)

Minden vagyonelemnél felil kell vizsgalni annak felujitasi sziikségességét és a
felallitott fontossadgi sorrend alapjan kell a végrehajtasra a koltségvetésben
keretdsszeget biztositani. Feliil kell vizsgalni, tovabba a rossz hatékonysagu, nagy
koltségraforditassal lizemeltethetd ingatlanokat, s el6 kell késziteni azok
értékesitését, illetdleg hatékonyabb vagyonelemekre cserélését.

Az Otv. 8. §. (1) bekezdése tobbek kozott a telepiilési dnkorméanyzat feladataként
jeloli meg a lakasgazdalkodast. Az dnkormanyzat maga hatdrozza meg a lakossag
igényei alapjan, anyagi lehetdségeitdl fliggden, hogy feladatat milyen mértékben és
moddon latja el.

Osszességében elmondhatd, hogy lényegesen nagyobb hangsulyt kell fektetni az
onkorményzati ingatlanok allagdnak megévasdra, ennek megvalositasira
pénzeszkdzt kell visszaforgatni. Lényeges szempont, hogy az Onkormdanyzat
vagyonanak allagromlasat, a felujitdsok halasztasat megallitsuk!

5.2.3. A vagyongazdalkodasi teriilet tovabbi feladatai:

Az Onkormanyzat gazdalkoddsa az elmult 10 év tavlataban alapvetéen romld
tendenciat mutatott. Nem jellemezték korszerli feladat ellatasi megoldéasok,
legegyszeriibben a vagyongazdalkodds nem ,hozott” értéket a tulajdonos szdmara,
hanem inkabb ,,vitt”, egy szétaprozott haldézaton keresztiil torténd ellatasra helyezte
a hangsulyt.
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Az Onkorményzat vagyonstratégidja alapvetden még 2007. évben is hianyzott, az
akkori vagyonmiikodtetés célszerlisége bizonyos esetekben megkérddjelezhetd volt,
de legalabbis az 6sszes koriilmény figyelembevételével hatékonynak nem mindsiild,
¢s még hosszabb tdvon sem biztositott folyamatos milkodési bevételt az
Onkormanyzat szamara.

Nem volt megfeleld figyelemmel kisérési lehetdség abban a tekintetben, hogy az
egyes vagyonelemek miként hasznosulnak és milyen indukal6 hatasokat teremtenek
a mukodési és fejlesztési pénzeszk6zok, forrasok kozott.

Nem voltak és jelenleg sincsenek meghatdrozva jovedelmezdségi, megtériilési
kovetelmények és koltség-haszon elemzések.

Az Onkormédnyzat rendelkezésére 4llo lehetdségekkel, vagyonnal egy olyan
koordinalt gazdalkodasnak kell kialakitasra keriilnie, amely keretében
megteremtheték azok az érdekeltségi elemek, amelyekkel bdviteni lehet a folyo
forrasokat, és ezek felhasznalasaval is indukalni lehet az allamhaztartasokon kiviili
pénzeszkozoket, illetleg ezek megszerzésére — akar palyazati forméaban, akar tarsult
finanszirozasok kiilsd elemeként — eredményes kisérletet lehessen folytatni.

Az onkormanyzati vagyongazdalkodasnak olyan szervezeti keretbe kell kertilnie,
ahol magas szintli vagyon feliigyeleti kor alakithat6 ki, a Polgarmesteri Hivatal csak
a legsziikségesebb vagyongazdalkodasi feladatokat latja el, és forraskoordinacio
johet 1étre mind a miikddési — fejlesztési koltségvetés, mind pedig a sajat — idegen
forrasok kozott.

A jogszabalyi és gazdasagi kornyezet ujabb szabalyozasi és pénziigyi dimenzidkat
jelentenek az Onkormdnyzati gazdalkodds vonatkozasdban, melyekre az
elkovetkezendd 1ddszakban kiemelt figyelmet kell forditani €és a gazdasagi
programban e vonatkozasban elérni kivant célokat kell meghatarozni.

A keriilet vagyongazdalkodésa tekintetében valtoztatdsokra van sziikség, melynek
segitségével olyan idedlis helyzetet lehet megteremteni, amely a politikai
elképzelésektdl viszonylagosan tavolabb viheti magit a vagyonkezelést, de
megtartja a sziikséges igények kielégitésének gyors megoldasat is, és lehetségessé
valik az ellendrzottség azzal egyiitt, hogy kezelhetd €s az dnkormanyzati miikodési
rendszerbe jol illeszthetd6 megoldasok keriilhetnek kialakitasra, valamint
nagymértékii megtakaritasokat lehet majd elérni.

A vagyongazdalkodas célja az Onkormanyzat vagyondbol szarmazo jovedelem
novelése, a keriiletfejlesztés pénziigyi eszkdzeinek megszerzése, az dnkormanyzati
vagyon gyarapitasa.

A biztonsagos mitkddtetés tartos megteremtése érdekében keressiik az ésszertibb és
koltséghatékonyabb miikodési kereteket.

Az Onkormanyzati vagyon naprakész nyilvantartdsdnak komplex rendszerét az
onkormanyzaton beliil célszerii kialakitani.

Folytatnunk kell az ingatlanok, vagyonelemek teljes korli miiszaki felmérését,
mellérendelve a hasznositasi lehetdségeket, valamint a tavlati fejlesztési litemezést.
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A vagyongazdalkodas sordn folyamatos racionalizalasra van sziikség, mindig a
legoptimalisabb, legeredményesebb hasznositasi forma elérése a cél.

A vagyongazdalkodas legfontosabb célja az, hogy a kotelez6 és Onként vallalt
onkormanyzati feladatok ellatdsdhoz a leghatékonyabb modon biztositsa a
vagyonelemeket. Az Onkormdnyzat anyagi forrasainak, igy az Onkormanyzati
vagyon hatékony, jogszabalyok szerinti, ellenérzott felhasznédldsa Onkormanyzati
érdek.

Donteni sziikséges arrdl, hogy a lakossag altal igényelt, nem kotelezden ellatando
kozszolgaltatasok koziil az Gnkormanyzat melyeket és milyen mértékben véllalja fel
a kotelezo feladatok ellatdsanak veszélyeztetése nélkiil.

Az Onkormanyzat varosfejlesztési és vagyongazdalkodasi koncepciot alakit ki
minden évben. Az Onkormanyzat meghatirozza a vagyongazdalkodas elveit, ezen
beliil a hatékony vagyongazdalkodast, az egységes vagyonnyilvantartast, az
infrastrukturalis intézményi, vallalkozoi teriiletek fejlesztését, az Onkormanyzati
lakasgazdalkodast és vagyonkezelést, valamint a vagyoniizemeltetést.

5.3. Pénziigyi stratégia

A pénziigyi stratégia hatékonysaga szadmos Osszetevotdl fligg, Osszességében a
forrasfelhasznalds hatékonyséaga biztosithatja a gazdalkodéas hossza tavu stabilitasat.

Elsddleges szempont a likviditas biztositdsa. Az eladosodottsdg terhei miatt a
kozponti forrasok tovabbi csokkenése, 1j forrdsokkal torténd kiegészitésének
elmaradasa, illetve 0 feladatok felvallalasa mar eredményezhet finanszirozasi
nehézségeket.

A likviditasi mérleg mutatdi a harom €év vonatkozasdban kedvezdtlen tendenciat
mutatnak. Ennek elsdsorban az az oka, hogy mig a rovid lejarati kotelezettségek
részaranya az 0sszes kotelezettségen beliil az elmult 3 évben folyamatosan ndtt.
fontos eleme.

A mindenkori feladatellatas forrasigényét a kozpontilag biztositott hozzajarulasok és
tamogatasok mértékéhez kell igazitani. Ezzel szemben egyre sziikiil a lehetdsége
annak, hogy az igényekhez viszonyitva szamottevonek tekinthetd sajat forrassal
noveljik a bevételeinket. A sajat bevételi forrasok felkutatasa ill. novelése, a
feladatfinanszirozas egyre nagyobb szerepet kap.

Jellegébdl adddoan az Onkorményzati vagyonunk jelentds részben nem
forrasteremtd, hanem forrasfelhasznald jellegli torzsvagyon. Folyamatosan
alkalmazkodnunk kell a forrasvaltozasokhoz tgy, hogy a kotelezd feladatokat az
elvart szinten - veszélyeztetés nélkiil -, az egyéb felvallalt tevékenységeket pedig a
rendelkezésre allo forrasok fliggvényében, annak megfeleld szinvonalon lathassuk
el.

Lényeges, hogy az Onkormanyzat pontosan felvazolja a kételezd, és dnként vallalt
feladatainak korét, a kotelezd feladatokhoz kapcsolodd tobbletvallaldsokat. Csak
ennek birtokdban nyilik lehetdség a mérlegelésre azon feladatok korében, melyek
elsddleges visszafogasa alapvetden mar nem lehetdség, hanem sziikségesség a
kialakult gazdasagi helyzetben.

Az Otv. meghatéarozza az dnkorményzatok fébb feladatait, ezen beliil is a kotelezéen
¢s az Onként vallalt feladatok korét. A kotelezd feladatok korében az
onkormanyzatoknak nincsen valasztasi lehetdségiik, azokat kotelesek ellatni. Arrol
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azonban donthetnek, hogy a kotelez feladatokat milyen mértékben és formaban
latjak el. A lakossag feldl érkezé igények figyelembe vétele tobb, az Onkormanyzat
szamara nem kotelezd feladatvallalast is jelent. Ezen szolgaltatdsok a vallalast
kdvetden a mitkodtetés teriiletén az Onkorméanyzat szamara kotelezdek.

eFt-ban
Megnevezés Kotelezoen 2/6 Onként 4/6 Osszesen
ellatando %-ban vallalt %-ban
feladatok feladatok
1 2 3 4 5 6
Onkormanyzati feladatok,
Polgarmesteri Hivatal 9.014.440 71,9 3.507.936 281 12.522.376
kiadasai
Onkorményzati intézmények
s 6.800.515 74,5 2.328.584 25,5 9.129.099
kiadasai
Osszesen 15.814.955 73,0 5.836.520 27,0 21.651.475

A gazdasagi program tartalmazza az Onkormanyzat gazdalkodasat érintd azon fébb
célkitlizéseket, amelyek a kotelezd és az onként vallalt feladatok ellatasat szolgaljak.
Egy megfeleld gazdasagi program annak az elofeltétele, hogy a koltségvetés
tervezés a koncepcioval megalapozottan kezdédhessen meg.

Az éves koltségvetési koncepcionak, majd az éves koltségvetésnek a gazdasagi
program iitemének aktualizaldsaval, a program idéaranyos megvalosithatosaganak
feliilvizsgalataval, a tervezett fejlesztési feladatok teljesithetdségének, pénziigyi
megalapozottsagdnak vizsgalataval, valamint részletes pénziigyi - gazdasagi
szamitasokkal és értékelésekkel alatimasztottan sziikséges Osszedllitasra keriilnie. A
rovid tavu tervezés esetében a mindenkori koltségvetési torvényjavaslatban szerepld
anyagi és pénziigyi kondiciok szambavétele, azok Onkorményzati bevételekre és
kiadasokra vald hatasanak elemzése, a valtoztatdsok nagysagrendjének megitélése
nagymértékben befolyasolja a kondiciokat.

Rendkiviil fontos a folyamatos és gyorsan valtozo kornyezethez vald alkalmazkodas.
Ha a stratégidban meghatarozza az onkorméanyzat a gazdalkodéasanak f6 iranyait,
kiszamithatobba teheti a jovot, kikiiszobolheti az esetleges tobbletkiaddsokat. Az
onkormanyzat stratégidja annak ellenére, hogy minden tényez6t figyelembe kell
vennie, alapvetden az ©Onallé finanszirozéasi fejezetet alkotd pénziigyi stratégiira
épiil, hiszen ha nem tudja az Onkormdnyzat megteremteni a megfeleld pénziigyi
fedezetet feladatai ellatasahoz, akkor eredményes stratégiat sem tud kidolgozni.

A pénziigyi stratégia biztositja a koltségvetés egyensulyanak fenntartasat, hiszen
szorosan kapcsolodik a koltségvetési tervezéshez, ¢és a koltségvetésben
megfogalmazott célok megvalositasahoz szolgaltat eszkdzrendszert.

Az Onkorményzati gazdalkodds kiindulopontja a koltségvetés. A koltségvetés
tervezés soran a jelenlegi helyzet elemzése a rendelkezésre allo eréforrasok,
valamint az optimdlis illetve elvart helyzet mérlegelésével torténik. A célok
eléréséhez sziikséges eszkozok meghatdrozasa utan dolgozhatd ki a stratégia, az
alabbi kérdések mentén:

Kiemelt kérdés az intézményfinanszirozds, annak kimutatasa, hogy milyen

nagysagrendben torténik az egyes intézmények feladatainak finanszirozéasa allami
tamogatasbol, illetve dnkormanyzati sajat bevételbol. Megvalaszolhato, hogy milyen
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mértékben kell az onkormanyzatnak hozzajarulnia az egyes kotelezden eldirt, illetve

onként vallalt feladathoz.

Célrendszer:

* Kotelezo feladatellatas prioritasa
* Kotelezo és onként vallalt feladatok jo szinvonalu finanszirozéasa
* Fenntarthato és kovethetd feladatellatas
* Feladatfinanszirozasi forrasszerkezet

* Megalapozott vagyoni viszonyok

* Kiegyensulyozott gazdalkodas

» Korszerii vagyongazdalkodasi szervezet
* Gazdasagi vonzerd javitasa

* Sportolési és kulturalis lehetdségek bovitése

* Lakashoz jutasi lehetdségek bdvitése

* Szolgaltatasok szinvonaldnak emelése

*  Munkanélkiiliség szintjének csokkentése
* Kornyezetvédelem javitasa

* A keriilet elonyeinek kihasznalésa ¢s ezeknek vald megfelelés
* A keriiletben €16k életmindségének folyamatos javitasa

* Lakossaggal valé mindségi kritériumok meghatarozasa.

MULT
decentralizalt dontési jogositvanyok
nem megfelel vagyonstruktira
parhuzamos feladatellatasok
szétforgacsolt vagyongazdalkodas
semmiféle jovedelmezdségi
kovetelmény
gazdaségi tarsasagok, GESZ altali
atlathatatlan feladatellatasok
GAMESZ, POGESZ, PEOGESZ,
HOIGESZ
megfeleld stratégiak hianya
szamos racionalizaldsi célu javaslat a
vagyongazdalkodas miikodési
rendszerére
vagyonnal vald koordinalatlan
gazdalkodas
finanszirozhatatlanul nagy
intézményrendszer
finanszirozési (ad6ssag) csapda

alapvetden atgondolt, de javithato
adorendelet

ingatlanallomanybol adodé hatalmas
terhek

korrigalatlan bazis automatizmus a
koltségvetés tervezése tekintetében

JELEN

jelent6s mértéki
kiadascsokkentés
centralizaltabb rendszer
feladatellatasi kovetelmények
tdmasztasa

ujragondolt feladatellatasok

kozponti GESZ

lehet6ségek keresése

kiforrott kdzéptava fejlesztési
tervek

javaslatok realizalasanak
dinamizalasa

koordinalt rendszer kialakitasara
vonatkozo javaslatok
realizalasanak elhuzodéasa
intézményi racionalizalasok
nehezen kezelhetd
finanszirozasi helyzet
controlling
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tovabbi torekvés a kdzpontositas
iranyaba

vagyonkategoriak Gjragondolasa
tovabb racionalizalt feladatellatasok
egységes vagyongazdalkodas
kialakitasa

operativ vagyongazdalkodasi
feladatok integralasa

jogszabalyi valtozasok 1ij
szabalyozasi feladatokat jelentenek
fejlesztési projektek
koltséghatékonysagi intézkedések
adotartozasok feliilvizsgalata,
szigorubb szankcionalasi rendszer
bérlakas értékesitési koncepcio
gyakorlati alkalmazasa

bevétel orientalt korrigalt null-bazis
modszertana

kozfeladatok ellatasanak

feliilvizsgalata a megvaltozott
szabalyozasi kdrnyezetben



5.4. A bevetelek varhato alakulasa

5.4.1. Allokacids politika

Az  allokadciés  politika szerves része a  fenntarthato  fejlodésnek.
Onkorményzatunknak olyan projekteket célszerii felvallalnia, amelyeket hosszii
tavon fenn tud tartani, mikodtetésére képes.

Meg kell fogalmaznunk a kozjavak nyujtasara, a koltségvetési intézmények
fenntartdsara vagy hasonlo funkcidéji maganszervezetek tamogatasdra vonatkozd
elképzeléseinket. Ki kell alakitanunk a szorosabban vett gazdasagi tevékenység
(vallalkozasok) tdmogatasanak modjat, illetve annak kedvezményezését jelentd ado-
¢s kiadaspolitikankat.

Az allokacids politika tényleges intenzitdsdnak megitéléséhez tartozik, hogy
koltségvetésen kiviili eszkozokkel is folytathato, igy a valosagos hatasokat lehetetlen
kozvetleniil meghatarozni.

5.4.2. Adopolitika

A helyi adokbdl szarmazé bevételek megszerzésének lehetdségei mellett figyelembe
kell venni, hogy ezek ne terheljék meg olyan mértékben az ado6zdkat, hogy azok a
keriileten kiviil keressék lehetdségeiket. Ennek megfeleléen olyan adérendelet
kialakitdsara van sziikség, amely figyelembe veszi a lakossdg terhelhetOségét,
azonban emellett biztositja az Onkormanyzat megfeleld gazdalkoddsdhoz sziikséges
helyit adokbol szdrmazo bevételeket. ElsOsorban az adokedvezmények mértékének
megvaltoztatasa lehet megfelel6 moddszer, az addérendelet atdolgozasa sordan a
bevétel-ndvekedés érdekeben.

Célok és ezek eszkozei a helyi adoztatasban a X VIII. keriiletben:

Célok Eszkozok

Adok és un. idegenbevételek (pl. helyszini

birsagok) végrehajtasi hatékonysaganak
Tobblet bevételi forrasok novelese’:. p— ; -
folyamatos biztositdsa Afioel}enorzesek hatékonysaganak

novelése

Nem adozok felkutatdsa és visszamendleges

adoztatdsa
Az dnkorményzat adobevételekkel | Minél nagyobb tomegili ado keriiljon az
torténd gazdalkodasanak pozitiv addzok szamara atlathatd és az ad6zok
megitélése szamara is fontos teriileteken torténd
(bizalom ndvelése) felhasznalasra

Adoellendrzések szdmanak novelése

Az addzasi moral novelése Fizetési konnyitési kérelmek elbiralasakor a
(adoelkertilés, adocsalas tényallas teljes kor, (a legkisebb részletekre
lehetdségének csokkentése) is kiterjedd, a kialakitott gyakorlatnak

mindenben és mindig megfeleld) tisztdzasa
Alkotmanyos alapelvek szigora Az adodigazgatasi eljaras soran (adok kivetése,
betartasa, ezek koziil a jutanyossag |beszedése, behajtasa, nyilvantartasa stb.) a
elvének még szigoribb lehetd legkisebb koltség kivalasztasa (pl.
érvényesitése (minimadlis koltségek) | nyomdai-, papir- és postakdltség, szakértoi dij
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stb.)

Az ad6zdknak az adohatosaggal
szembeni bizalmanak novelése, az
adozok és adohatosag kozotti
kapcsolat erdsitése

Er6forras (pénz, id0) megtakaritas

Addalanyok jogkovetd
magatartasanak erositése

Adoellenorzések soran az adozokat
érintd negativ hatasok csokkentése

Addalanyok részére adokockazat

Az addigazgatasi eljarassal kapcsolatos
mindennemil elézetes és folyamatos
tanacsadas (kiemelten a bevallasokra, az
adokedvezmények, adomentességek
kérelmezésére vonatkozoan), ami egyben
szakmai kontroll is - tovabbiakban:
tanacsadas —

A tanicsadasnak ki kell terjednie az
addzashoz kapcsolddo egyéb kérdésekre is.

csokkentés

Tanacsadas

Azonnali tigyintézés (pl. adoigazolasok,

Rugalmas, magas szakmai szamlaegyenlegek esetében)

szinvonalq, tigyfélbarat ¢és teljes
mértékben torvényes ligyintézeEs,

Nagyon indokolt esetben iigyfélfogadasi idon
kiviili igyfélfogadas biztositasa

nagyon jo (udvarias, segitokész,
stb.) kommunikacio

Ha jogszabaly nem tiltja, illetve kifejezetten
lehetové teszi a modern kommunikacios
eszk6zok hasznalata (telefon, fax, e-mail),
személyes kontaktus teremtés

5.4.3. Hitelpolitika

Az elmult 4 évben az Onkormanyzat vezetése arra a helyzetre, hogy az 4altala
fontosnak tartott feladatok koltségigénye tartdsan meghaladta a bevételi
lehetoségeket, mértéktelen és ésszerlitlen (a visszafizetéssel nem szamolo)
hitelkonstrukciok igénybevételével reagalt.

A rovidlejarata hitelallomany 2010. évben mar meghaladta az Aht. szerinti korlatot,
a kotvény és lizing konstrukciok alkalmazasi lehetdségei i1s kimertiltek. Jelenleg az
onkorményzat viseli ezek folyo kiadas (kamat) terheit, a toke torlesztések zomében
2013-ban kezdédnek meg. Az dnkormanyzati feladatellatashoz, a teljes koltségvetés
finanszirozdsdhoz atmenetileg vagy tartésan sziikség van banki eréforrasok
bevonasara. Ennek egyik formdja rulirozo jellegli folyoszamlahitel, amelyre azért
van sziikség, mert az onkormanyzat bevételei nem egyenletesen valdsulnak meg, és
a kozponti koltségvetésbdl szarmazo bevételek sem kiszamithatdak, rendszeresek.
Tekintettel arra, hogy az ingadozd nagysagrendli bevételek tartds elemei az
onkormanyzati gazdalkodasnak, ezért ezt a hitelkonstrukcidt tartosan fenn kell
tartani.
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A vezetésnek biztositania kell, hogy az elképzeléseiket megfeleld finanszirozasi
forrasok tegyék megvaldsithatova, melyhez stratégiailag megalapozott elképzelések
sziikségesek. A finanszirozasi stratégia kialakitasakor szem eldtt kell tartani a
likviditds és a hosszu tavu pénzligyi egyensuly szikséges feltételeit. A
pénzgazdalkodas sordn az oOnkormanyzat vezetésének feladata a finanszirozasi
sziikséglet meghatarozasa, a forrasok biztositasa és gazdasagos felhasznalasa.

A gazdalkodasi tevékenység az egyik legfontosabb ¢és legfeleldsségteljesebb
kozgazdasagi feladat. A gazdalkodas operativ folyamata sziikségessé teszi a
kiilonbozé dontési és végrehajtasi szintek kialakitasat, valamint a kozottik 1évo
kapcsolatok szabalyozasat. A gazdalkodds az egyes folyamatok korforgasanak
Osszessége. A teljesités gazdasagi elemzése a kovetkezd dontés-elokészités egyik
kiindul6pontja.

A hiteladllomany tartds csokkenésére csak a feladatellatas feliilvizsgalata és a
feladatellatas koltségeinek csokkentése esetén van €s lesz mod és lehetdség.
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6. Telepiilésfejlesztés, varosiizemeltetés

A keriiletnek a fenntarthatd fejlodés érdekében a raciondlis teriilet-felhasznalasra, az
ésszerli varosiizemeltetés feltételeinek biztositdsdra kell torekednie. Mindezekkel
Osszefiiggésben kiemelt hangsulyt kell adni az épitett és a természetes kornyezet
rehabilitacios folyamatainak.

Alapvetd feladatunk a keriilet meglévé kertvarosi jellegének megorzése, az
infrastrukturalis fejlesztésekkel az itt €16 lakossag ellatottsdganak minél magasabb szintre
emelése. A kerlilet fejlesztése soran kiemelt szempontként kell kezelni a két nagy
telepiilésrész, Pestszentlorinc és Pestszentimre kialakult jellemzdinek, sajatossagainak
figyelembevételét, de ugyanakkor folyamatosan térekedni kell a két telepiilésrész eltérd —
féleg infrastrukturdban jelentkezd — fejlettségbeli kiillonbségeinek megsziintetésére.

Kiemelt feladatunk a keriiletben taldlhat6, mintegy 420 ha erdé fenntartdsa, és
megtartasa.

6.1. Onkormanyzati  feladatellatds. — Intézményi  struktira leirdsa,  célok,
dtalakitasanak terve

Intézményi struktira

Keriiletliinkben kiterjedt intézmény haldzat all a lakossag rendelkezésére, a szocialis,
egészségligyi, kulturalis, miivelodési igények kielégitésére, jelentds a kereskedelmi
¢s szolgaltatoi tevékenység is. Mindezek ellatdsa komoly problémat okoz a kozvetlen
kornyezet zoldteriileti fenntartasdban, valamint a megfeleldé szamu parkold
biztositasaban.

Részben megoldott a kozintézmények akadalymentesitése, mely egyébként
jogszabalyi kdotelezettsége az onkormanyzatnak. Ennek teljes megoldasara kiemelt
hangsulyt kell fektetni, s meg kell keresni hozza a pénziigyi forrasokat.

6.2. Teriiletfejlesztés és kovetendo irdnyai: infrastruktura (kozlekedés, kozmii) és
intezmeény-fejlesztési elképzelések

6.2.1. Fejlesztési teriiletek

A XVIII. keriilet megitélést erdsen befolyasold tényezd az Ullsi ut keriiletre esd
szakasza, mely ma is a kerlileti kozlekedés fotengelyében helyezkedik el. Az ut
kozponti szakasza mellett alakult ki a telepiilés varoskdzpontja, mely meghatirozo
szerepet tolt be a keriilet életében. Az elmult években az ellatott funkcidiban és az
épitett kornyezet mindségében is leromlott épiiletek rehabilitdcidja megkezdddott,
melyet folytatni kell, hogy a teriilet valoban a varos kdzpontja lehessen, s mind
megjelenésében, mind a szolgaltatasok szinvonaldban mélt6 legyen a keriilethez.

Be kell fejezni a Havanna lakételep megkezdett rehabilitaciojat, mely az itt lakok
részére egy ¢lhetébb kornyezetet biztosit. A lakoépiiletek energiatakarékossagi
szempontbdl torténd megujitasa szintén javitja az itt €16k komfortérzetét.

Onkormanyzatunk palyazatot nyujtott be Pestszentimre varoskozpont integralt
fejlesztésére, mely palyazat nyertessége esetén megujul Pestszentimre kézpontja, a
Nemes utca és a Nagykorosi uti csomopont (Kozosségi hdz, a Nemes utca egy
szakasza, Nemes 16. szam alatt 1évo ligyfélszolgalat épiilete, a Patika tér, Katolikus
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templom tetdszerkezete stb.). Ezzel a fejlesztéssel reményeink szerint mar be fogja
tudni tolteni a varosrész kozponti funkciojat.

A Sportkastély tombjében, mely gyakorlatilag teljes egészében az Onkorményzat
tulajdona, elsésorban a meglévd elemek jobb és atfogdbb hasznositasa az elsddleges
cél.

A kertilet egyik jelentés vagyontargya a Malév Sporttelep. A telep racionalis
hasznositasat minél elébb biztositani kell.

A kertiletben jelentds volt mezdgazdasagi teriiletek talalhatok, melyeket a Gyali
Termeldszovetkezet felszamolasakor tagi és karpotlasi foldként szétosztottak. Ezen
teriiletek egy részének belteriiletbe vonasa megtortént, a terliletekre érvényes
Szabalyozasi tervek vannak. Ezen a kb. 30 hektarnyi teriileten jelentds csaladi hazas
épitkezések varhatok a kozeljovoben. Arra is fel kell késziilniink, hogy a beépithetd
teriiletek jelentds fogyatkozasdval megerdsodik a kiilterlileti szantd teriiletek
tulajdonosainak nyomasa, jelentds teriiletek belteriiletbe vonésara, és épitési teriilet
kialakitdsara. Fontos egy minden szempontot figyelembe vevd tanulmanyterv
elkészittetése ezekre a teriiletekre vonatkozodan, hogy milyen feladatokat 16 ez
onkormanyzatunkra (kozmiiépités, Gtépités, tomegkdzlekedés, intézményhaldzat).

6.2.2. Fejlesztési feladatok

6.2.2.1. Teriiletfejlesztés

- Sziikség van tobb alatdmasztd vizsgalatra, mert nem ismert, hogy a keriilet
kozigazgatdsi teriilete mire alkalmas. Az aldtdmaszté vizsgdlatok egyben
alkalmassagi vizsgélatok is, melyek feltarjak a kertilet geologiai, hidrologiai,
¢ghajlati, ndvénytani stb. adottsdgait €s ezek viszonyat a tdgabb kornyezetben.
Ehhez pénziigyi forrast kell tervezni és biztositani.

- Az infrastruktara-fejlesztés megalapozasa ¢érdekében az egész kertiletre
vonatkoz6 forgalomtechnikai felmérés készitése és olyan mélységli vizsgalat
készittetésére van sziikség, amely a kozlekedési lehetdségek minden elemére
kiterjednek ¢és tartalmaznak kikérdezéses munkarészt is (induldsi és cél
allomasok, utvonalak, stb.). Ehhez pénziigyi forrast kell tervezni és biztositani.

- A terliletfejlesztési program megalapozasa érdekében sziikséges egy atfogo
varosszocioldgiai tanulmany, amely alapintézményi adatokat is megalapoz.
Alapadatot szolgaltat rovid és hosszl tava lakossagi Osszetételre, amelybdl az
alapintézményi haldzat terhelésére ellatasi intézményi halézat Osszetételének
varhat6 igénybevételére lehet kovetkeztetni.

- Az el6z6 megalapozo6 tanulmanyok alapjan a kozlekedési halozat teriiletigénye,
annak valtozésa prognosztizdlhatdo. Megbecsiilhetd az intézményi struktira
Osszetétele és annak sziikséges atrendezése (az igényekhez igazodd intézményi
kapacitasok). Jelenleg erre vonatkozo tudomdanyos alapossagi vizsgalatok
nincsenek.

- A teriiletfejlesztés kapcsan a helyi munkaerd és vallalkozoi kapacitas jelenlegi
potencialjara alapozva fejlesztési teriiletek kijelolése, illetve a meglévok
atalakitasi programjanak kidolgozasa sziikséges.

- Sziikséges az egész kerliletre vonatkozo egészségligyi helyzetfelmérés
(varosszociologia részeként), hogy az egészségiigyi intézmények fejlesztése a
koveto fejlesztésbdl a naprakész vagy megeldzo fejlesztés helyzetébe keriiljon.
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Fel kell mérni az 6nkormanyzati ingatlanvagyont és az eddig nem hasznositott
,barna-mezds” ingatlanokat és meg kell vizsgalni a fejlesztés generalasanak az
Uj lehetdségeit, példaul a szabalyozasi tervi beavatkozasok sziikségességét.

A teriiletfejlesztés kapcsan kiilon foglalkozni kell, és koncepcidt kell kidolgozni
az erddsitésre szant, de jelenleg nem erre a célra hasznalt teriiletek aktivva
tételére (telepités meginditasa, &tmindsités, teriilethasznalat timogatasa)

6.2.2.2. Infrastruktira fejlesztés

Az el6zéekben vazolt megalapozd dokumentumok alapjan a meglévd és
megtartand6 kozlekedési teriiletek és halozatok fejlesztését eld kell késziteni
legalabb a szomszéd keriiletekkel és az agglomeracids csatlakozo teriiletekkel
kotendd megéllapoddsokkal majd palyazati dokumentumok eldkészitésével, a
kozos fejlesztéseknek a Fovaros és az Agglomeracid fejlesztési terveibe vald
beépittetése, ehhez a tAmogatds megszerzése.

A koézmiihalozat fejlesztése terén a szennyviz-csatornazottsag 100%-ra vald
novelése alapvetd cél kell, hogy legyen kornyezetvédelmi és egészségligyi
szempontbdl egyarant.

Az energia szolgaltatds teriiletén ki kell dolgozni a tdmogathaté alternativ
energianyerési lehetdségek koncepcidjat, alapvetdéen a megalapozo tanulmanyok
alapjan.

A rekreacids lehetdségek fejlesztésének bovitése érdekében a zoldteriiletek
halozattd valo fejlesztését az Osszekotd kozlekedési korridorok 4talakitasaval
1étre kell hozni.

A halozatta fejlesztett zoldteriileti rendszer alapjan ki kell alakitani egy nem csak
célkozlekedésre alkalmas alternativ kerékparut halozatot els6sorban a szabadid6
jobb eltdltése és a rekredcid tdmogatasara. Ezt a halozatot a szomszédos teriiletek
(kertiletek, agglomeracio) felé is béviteni kell.

A kozlekedési infrastruktira terliletén a tomegkdzlekedés kiszolgald
létesitményeinek szinvonaldt novelni kell. A megéllokat és kornyezetiiket
kozlekedési csomopont jelleggel kell fejleszteni, mas szolgéltatds részére is
teriiletet kell biztositani, kiilondsen az atszallo helyeken. Mindezek megjelenését
varosképi szempontbol elfogadhatova kell tenni, karakteressé kell alakitani.

Altaldnossagban az eléz6ek atfogasara és atlathatosaga érdekében fel kell allitani az
onkormanyzati térinformatikai rendszert, mert jelenleg egyik szakteriilet sem
rendelkezik a munkdjahoz sziikséges informaciokkal, ez tobbletmunkat eredményez
¢és neheziti a stratégiai dontések elokészitését.

6.3. A varosiizemeltetes fobb célkitiizései

6.3.1. Kozteriiletek fenntartdsa

A kertilet jelentds Ut és jardahalozattal rendelkezik, melyek allapota sok kivetni valot
hagy maga utan. A kozteriiletek fenntartasat az onkormanyzat gazdasagi tarsasaga
végzi. Gondoskodik arrdl, hogy a kozut biztonsagos kozlekedésre alkalmas legyen,
valamint karbantartja és feltjitja azokat.

Az elmult években az Onkormanyzat a szennyvizcsatorna épitést teljes ut
rekonstrukcidval egyiitt végezte és igyekezett, ezekben az utcdkban legalabb egy
oldalon a jardakat is feltjitani.

48



A kertilet teriiletén nagy mennyiségli zoldfeliilet taldlhato. A fasorok és parkok
fenntartdsat szintén Onkormanyzati tarsasag végzi. A zoldfeliiletek fenntartasara,
fejlesztésére vonatkozd iranyelveket a Zoldfeliilet-gazdalkodasi koncepcid
tartalmazza. A nagy aranya zoldfeliiletek miatt keriiletiinkben kiemelt kérdés a
parlagfii-mentesités.

Cél a kozteriiletek rendjének megdrzése, a kozteriileti szerep biztositdsa, a
kozteriiletek eredeti rendeltetésének megfeleld hasznalata, melyet tobb tényezd ¢€s
probléma is jelentdsen befolyasol:

- Hatalmas az igény (foleg a lakotelepeken) a kozteriileti parkolési lehetdségek
irant. A parkoldsi gondok miatt gyakori a parkokban, zdldteriileteken torténd
parkolas. Ennek felszamolasra kiemelt figyelmet kell forditani.

- Lakotelepeken jelentds a kitaposott pazsittertilet.

- Sok gondot okoznak a parkokban a rendeletekkel ellentétes ebtartasi szokasok.
(novények kéarositdsa, kornyezet szennyezés) Fokozott szamu bekeritett
kutyafuttato hely 1étesitése az elsddleges cél.

A zoldfeliiletek fejlesztésének egy lehetdsége — ahol erre a miiszaki megoldas
lehetdséget nyljt — a zoldtetd tetdkert kialakitasa, amely elésegiti az 6kologiailag

hasznos zoldteriiletek 1étrejottét, az egészségesebb kornyezet kialakitasat.

6.3.2. Koztisztasagi feladatok

A lakossagi kommunalis hulladékok elszallitasat és kezelését a kertilet teriiletén a
Fovarosi Kozteriilet-fenntartd Zrt. végzi. A lakossdg altal illegalisan elhagyott
hulladékot az onkormanyzat vallalata szallitja el. A keriilet tobb pontjan szelektiv
hulladékgyijto sziget talalhatd, melyek fenntartdsat a FKF Zrt. végzi. Keriiletiinkben
nem megoldott az épitési tormelék, a lakasfelujitasbol szarmazd kis mennyiségl sitt
elhelyezése és kevés a Fovarosi Onkorményzat dltal évi egy alkalommal
megszervezett lomtalanitds. Ezért foként a lakotelepeken fontos az évi két
alkalommal megszervezett lomtalanitas.

Nagy gondot kell forditani az illegalisan lerakott szemét elszallitasara, illetve azok

lerakasanak megakadalyozasdra. [Ezt gyakoribb kozteriilet — felligyeleti
ellendrzéssel, illetve a hamarosan beinduld mez66ri ellendrzéssel kivanjuk
biztositani.

A kertilet kertvarosi jellegébdl adodoan fontos téma a természetes zoldhulladék (pl.
avar) kezelésének kérdése. Ezt a hazi komposztalasi rendszer kialakitdsanak
eldsegitésével kivanjuk megoldani.

A leggyakrabban kifogésolt koztisztasagi probléma a kozteriileteken a kutyapiszok,
az illegalis hulladéklerakas és a gyakori ttfelbontasok okozta por és sarfelhordas.

6.3.3. Csatorna

A keriilet csatornazottsaga 2008-ig jelentdsen valtozott, 1990-2008. kozott mintegy
74 km szennyvizelvezetd csatorna épiilt. A keriilet csatornazottsaga jelenleg kb.
70 %-0s. A teljes csatornazottsag elérése fontos cél ¢és feladat, melynek
megvalositasait a Févéarosi Onkormanyzat vallalta fel, mely uniés palyazati
pénzeszkozok felhasznaldsaval eldrelathatdlag 2014-re valdsul meg.

Masik nagy megoldatlan feladat a felszini vizek elvezetése. Ez tobbségében

elvalasztott rendszerli csatornaval torténik. A fogylijté a Sdsmocsar arok, amelyet
zartrendszeriivé alakitottak. Ezaltal a lakotelepek vizelvezetése megoldott. A kertilet
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csaladi hazas teriiletein azonban a csapadékviz elvezetése gondot jelent. Ezekben a
korzetekben a Gyali-patak VII. 4gdnak Fovarosi Onkormdnyzat altali jelenlegi
rekonstrukcidja részleges megoldast jelent, azéltal, hogy most mar lehetdség nyilik
az 0sszegyljtott csapadékviz patakba torténd bevezetésére, de csapadékviz halozat
terveztetése ¢€s kiépitése tobb millidrdos beruhdzast jelent. Ezért a beruhazas
megvalositasdhoz feltétleniil meg kell keresni a palyazati lehetdségeket.

6.3.4. Vizellatas

A kertilet ivoviz-halozati ellatottsdga mara mar 97 %-os. Vizvezeték épités terén
tehat csak kisebb fejlesztésekre van sziikség.

6.3.5. Kozlekedés

Jelenleg a kertilet teriiletén 1év6 funkciok és a kozlekedési haldzat dsszhangja tobb
ponton is hidnyos. A vasut a keriileten tobb vonalon is athalad, de a kozlekedési
igények (személy és aru) kielégitésében nem bir mérhetd szereppel. Hidnyzik a vasut
€s a tobbi kozlekedési rendszerelem kozti hasznalhatdé kapcsolat. Ugyanakkor, a
kertilet belvarossal valé kapcsolatainak javitasa érdekében kozéptavon, kedvezd
lehetoségeket nyajt a teriiletén athaladd két vasutvonal (Budapest — Szolnok,
Budapest — Lajosmizse) kapacitaslehetOsége és fejlesztési potencidlja.

A kozlekedési halézat hianyossdgai folytdn a varosi tomegkozlekedés nem
optimalis, szallitdsi kapacitaisok maximuma a csillapitdsra vard teriileteken
regisztralhato.

A keriileten beliili munkahelyek alacsony szdma kovetkeztében az utazasok zome a
varoskozpont felé irdnyul. A keriilet perem jellegébdl fakaddan a févéaros és az
agglomeracié kozotti kapcsolat a hdrom sugariranyt ton, illetve a két vastutvonalon
bonyolodik le.

A tomegkozlekedési haldzat is — a metro két kispesti megalldjara szervezve — a XIX.
kertileti utakat terheli. A keriilet kozforgalmi- (tomeg-) kozlekedési halozata
folyamatos atalakuldson ment at. A jelenlegi halozat strukturajat az észak-déli (3-as
metrd) Koébanya-Kispest vasutallomasig tortént meghosszabbitasadval kapcsolatos
intézkedés sorozat alakitotta ki.

A tdmegkozlekedési halozat gerincét az UllSi iton haladd 50-es kdzati vasttvonal
alkotja. A kozelmultban végrehajtott jarmiicsere folytdn a szolgaltatds szinvonala,
utazasi idd, kovetési id6, menetrendtartas egyértelmiien javult.

A legégetdbb kertiletet érintd gond a harant irdnyl atmend forgalom okozta kéros
hatasok mérséklése, mely a kiilsé keleti (ipartelepi) ut megépitése nélkiil tartdosan
nem oldhaté meg. Megnyugtatdé megoldast a teljes keriileti szakasz megépitése
jelentheti.

A csillapitési intézkedések atgondolt megvaldsitasa elkeriilhetévé teszi a védett zona
peremén 1évo gyljtéutak forgalmanak indokolatlan novekedését.

A tomegkdzlekedésben a kotottpalyas fejlesztések megvaldsulasdig a jelenlegi
halézat ésszerlisitését kell kitlizni célul.

A gyalogos ¢és kerékparos létesitmények altaldban a maradék elven részesednek a
forrasokbol. Meggondoland6 a jarmiiforgalom térnyerése mérséklése céljabol a
relativ kis koltségli fejlesztések kivalthatnak-e kozuti fejlesztéseket. A parkolés terén
elsésorban a varoskozponti térségek ¢€s a lakotelepi térségek gondjainak megoldasa
stirget6 feladat.
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6.3.6. Kornyezetvédelem, kornyezetfejlesztés

Az  Onkormanyzat rendelkezik = Kornyezetvédelmi  Programmal,  mely
kornyezetvédelemrdl szolo  részletes tanulmanyt és stratégiat is tartalmaz.
Osszhangban a programmal az alabbi célok megvaldsitasat tartjuk elsddlegesnek:

6.3.6.1. Levegotisztasag védelem

- A légszennyezettség csokkentése, kiillondsen a féforgalmui utak mentén tobbszintli
ndvénytelepitéssel

- Az Europai Uni6 altal megadott hatarértékek betartasa

- Az immisszi6 csokkentése elsdsorban a kritikus szennyezdanyagok (nitrogén-
oxidok és por) kibocsatas-mérséklése révén

- A keriilet allergén novény fertdzottségének a minimalis szintre szoritdsa
gyommentesitéssel, allergén pollent termel6 fak, cserjék telepitésének
korlatozasaval.

6.3.6.2. Zajvédelem

- A kertvarosi jelleg megorzése, a hatarérték folotti zajterhelések megsziintetése
rendszeres hatdsagi ellendrzéssel, intézkedésekkel.

- A lakoteriiletekbe beé¢kelddott zajterhelést okozo termeldi tevékenységek
fokozatos megsziintetése, a lakoteriilet elsédleges funkcidjanak érvényre juttatasa
a szabalyozasi tervek készitése, PPVSZ mddositasa soran.

- A szabadidds tevékenységbdl szarmazé zajok csokkentése rendszeres
ellendrzéssel, a nyitva tartas korlatozasaval.

- A lakoteriiletek éjszakai, munkasziineti napokon és kora esti 6rdkban érvényesiild
zajterhelésének csokkentése

- A kozlekedésbdl ered6 zajterhelés csokkentése: A vasuti kozlekedésbdl szarmazod
zajterhelést csokkentette a Cegléd-Szolnok vasutvonal mellett megépitett
zajvédofal. A repiil6tér zajterhelésének csokkentése érdekében a Budapest Airport
zajcsokkentd intézkedéseket hajtott végre, amelyet folytatni kell. A kozati
kozlekedésbol szarmazo zajterhelést forgalomszervezési intézkedésekkel lehet
csokkenteni-

6.3.6.3. Vizek védelme

Elsdsorban Pestszentimre teriiletén nagy gondot okoz a hirtelen nagy mennyiségben
lehullé csapadék. A probléma oka egyrészt a nem megfelelden kiépitett csapadékviz
elvezetési halozat, masrészt a lakossag gondatlansaga, harmadrészt pedig a kertileti
¢s a fovarosi hatdskorok megoszlasa. Mig ugyanis a kisvizfolyasok, illetve az
arokhalozat egy része a fovarosi Onkormanyzat tulajdondban és kezelésében (FCSM
Zrt.) taldlhatd, addig jelentds hossziisdgi arokhaldzat, kisvizfolyas ¢és zart
csapadékcsatorna van a keriileti Onkormanyzat tulajdondban, kezelésében ¢és
iizemeltetésében is.

A csapadékviz-elvezetd halozat jellemzd hianyossaga, hogy a rendszer tervezése,
épitése €s kordbbi fejlesztései soran a csapadékviz helyben tartdsa és a parolgas
biztositasa egyaltalan nem szerepelt a fontos szempontok kozott. Ennek megfelelden
a burkolt feliiletek csokkentése, az egyes kisvizfolyasok, vizelvezetd arkok
természeteshez kozeli kialakitasa legfeljebb elszigetelt egyedi torekvésnek szamitott,
mindeddig nem ¢épiilt be a tervezési rendszerbe. Keresni kell a palyazati
lehetdségeket, az ahhoz sziikséges Onrészt biztositani kell.
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Célok:

Az Onkormanyzat kiemelt célja, hogy keriilet teriiletére es6 nagy mennyiségi,
gyorsan jovo csapadék ne okozzon gondot és anyagi kart a lakossag szamara.

A csapadékviz helyben torténd hasznositdsanak Osztonzése a lakossdg szdmara a
csapadékviz elvezetd arkok folyamatos karbantartasaval.

6.3.6.4. Kornyezettudatossag fejlesztése és tamogatasa

Kertiletiink oktatasi intézményeiben a kornyezettudatos nevelés a nevelési program
része. Onkorményzatunk ennek megvalositasara kiilonbozé palyazati lehetdségeket
biztosit a keriileti intézményeknek, pl.: ,,Z61d Ovoda, 7061d Iskola” palyazat, ,,Mi
kertiink” rajz palyazat, hulladékgytijté akciok.

A felndttek  kornyezetvédelemre  buzditdsara 1s  szerveziink  kiilonb6z6
hulladékgytijtési, keriilettakaritasi, faiiltetési, kozteriilet virdgositasi palyazatokat, pl.
,Fold Napja” takaritds, ,,Szebb, viragosabb keriiletiinkért!”, ,Ultess egy fat
kertiletiinknek!” palyazat, egynyari virdgosztas.

A szemlélet formalast segitik a kornyezetvédelmi szakmai napok, konferencidk,
vetélkeddk is, amelyek fontos téméja a megujuld energia forrasok hasznalata, a
civilszervezetek kornyezetvédelembe torténd bevonasa, komposztalas, passziv hazak
kialakitasa, stb.

A kornyezetet szépitési, virdgositasi palyazatokban évrél-évre tobb lako,
lakokozosség, civilszervezet és intézmény vesz részt, munkajuk segiti a kertvarosi
jelleg megdrzését.

A kornyezetvédelem hatékonyabba tétele érdekében fontosnak tartjuk a
civilszervezetek munkajat, bevonasat a dontés el0készitésbe, szemlélet formalasba.
Fontos a kdrnyezetvédelmi hatosagokkal, a Févarosi Onkormanyzattal a jo szakmai
kapcsolat tartasa.

Keriiletink a KMOP ,Komplex kornyezeti monitoring rendszer ¢és
kornyezettudatossag fejlesztés a XVIII. keriiletben” cimii palyazat segitségével az
intézmények, civilszervezetek, lakossdg bevondsaval segiti a kornyezettudatos
szemlélet kialakitdsat a médiaban és honlapon.

6.3.6.5. Az energiatermelés és felhasznalas kornyezetkimélobbé tétele

Keriileti célként kell megfogalmazni egy, az EU- és a fOvarosi irdnyelvekhez
igazodo kertleti intézkedési terv kidolgozasat, a megujulé energiaforrasok
megtelepitésének, felhasznaldsanak 0Osztonzését ¢és eldsegitését. A felhasznalt
energiaforrdsokon beliil a meglijuld energidk felhasznaldsi ardnyanak ndvelését, az
tiveghazhatast kivaltd karos gazkibocsatas csokkentését.

Az energiaszolgaltatokat 0sztondzni kell, érdekeltté kell tenni az alternativ energia
minél nagyobb mértékii atvételére, a rendszerbe valo beépitésére.

Tamogatni kell a napenergia felhasznalasat, ez elsésorban csaladi héazak, kisebb
éptiletek flitését, melegviz ellatasat oldhatna meg rendkiviil energiatakarékos modon.
Szorgalmazni kell tovabba az elavult flitdberendezések cseréjét, a hdszigetelést €s a
mérhetd, szabalyozhat6 fiitési rendszer kialakitasat.

Fel kell mérni mindazokat az adottsagokat, mellyel a keriilet rendelkezik. Az
adottsagok ¢és a jelenleg felhasznalt energiaforrdsok szambavételét kovetden kell
megtalalni mindazokat a megujuld energiaforrasokat, melyek megtelepitésének
feltételei a keriilet természeti adottsagainak, gazdalkodasi kornyezetének és
kultarajanak leginkdbb megfelelnek.

A program keretében megvalosuld beruhdzasok elsdsorban magéantdke bevonasa
atjan képzelheték el (PPP konstrukcidban), kiegészitve az Uj Magyarorszag
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Fejlesztési Terv, illetve az Uj Széchenyi Terv programjaiban rendelkezésre &llo
tamogatasi formakkal.

6.3.6.6. Kornyezetinformacios rendszer létrehozasa

A kornyezetinformacids rendszerek elterjedése nagyban segitheti a keriilet
infrastrukturalis fejlesztéseit. Nagy jelentdségliek a miliszaki informacios rendszerek,
térinformatikai informacios rendszerek, egyesitett kozmiitérképek felhasznalasa a
hatosagi ligyintézésben ¢€s az €pitéshatosagi ellendrzésben. A digitalis térképeken
vezetett helyi épitéshatosdgi adatokat, kdozmitérképet, tovabba évente frissiild, a
digitalis  térképekkel Osszevethetd légifelvétel-adatbazist is tartalmazo, a
lakcimnyilvantartassal és az iktatorendszerrel integralt térinformatikai rendszerek
birtokdban a hatosagi igazgatasi tevékenység hatékonysaga nagysagrendekkel
novekszik.

6.3.7. Zoldfeliilet gazdalkodas

Cél a zoldfeliilet-gazdalkodas és a kiilonbozd szintli jogszabalyok, szabalyozasi
tervek kozotti teljes O0sszhang megteremtése, a kornyezetvédelmi, varosképi és
zo6ldterlileti érdekek egyiittes érvényesiilése érdekében:

a zoldteriiletek, parkok, fasorok teriiletének novelése és mindségiik javitasa,

gondozasi szinvonaluk javitasa,

- a fasori munkak kiterjesztése, a beteg, eloregedett fak kivagasaval, a hianyzé fak
potlasaval, utdgondozasaval, 0j fasorok létesitésével,

- abelterjes parkok egységes szinvonaldnak kialakitdsa, tovabbfejlesztése,

- alakotelepi parkok esetében a tllterheltség, a helysziike miatt fontos a lakossagi
igények ismerete, felmérése a haszndlok vonatkozasdban korcsoportok szerint
(0-18 év kozott harom korcsoport, felndttek, nyugdijasok) és azok ismeretében
lehet meghatdrozni a parkkal kapcsolatos kovetelményeket, esetleges
funkcidvaltozasokat (pihendparkok kialakitdsa, jatszészerek megsziintetése,
illetve 0 jatszoszerek épitése, stb.),

- a parkok, fasorainak teljes korli felmérésének elvégzése, amely vonatkozik a
teriilet nagysagara, a parkfak allapotira, kordra, a parkok novényzetének
értékére; a jatszoterek burkolatra, a park alkotd elemek felsoroldsara,

- a zoldteriileteken atvezetd jardak, tipegdlapos utak sziikség szerinti feltjitasa, az
attaposasok helyén kerti utak épitése.

- a vandalizmus okozta karok mérseklésére sziikség szerint a parkok Orzésének
biztositasa,

- a parkok szakszerui fenntartasa sziikséges feladat. Az intézmények udvaran 1évo
parkfak egészségi allapotdnak felmérését folytatni kell, a balesetveszély
elharitasi munkakat el kell végezni,

- apazsitfeliiletek 10 évenkénti feltjitasa, sziikség szerinti feliilvetése,

- a parkfak potlasa sordn torekedni kell a varostiird, allergén pollent nem termeld
fak, illetve virdgukkal diszitd fak telepitésére,

- a kertiletlinkben 1év6 virdgagyak (egy- és kétnyari, éveld) szamat, nagysaganak
novelése az utak melletti fasori savokban 0j viragadgyak a meglévd viragtartd
edényekbe a viradgkiiiltetések elvégzése (Havanna lakotelep, Szent Lorinc és
Lakatos uti lakdtelep).A gyalogos utak, burkolt feliiletek taldlkozasanal —
gyepfeliiletek sarkan célszerli éveld novények, talajtakard cserjék telepitése,
1étesitése. Lehetdség szerint nagy méretii cserjék telepitése sziikséges,

- ardzsaagyakban 1évo eloregedett rozsak cseréje €s potlasa,

- a ,senki foldje” teriiletek folyamatos felszdmolasa és helyettiik rendezett
zoldfeliiletek kialakitasa,
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a zoldfeliiletek szerkezetének atalakitasa, novelve a fak és cserjék aranyat a
pazsitfeliiletek rovéasara, mert ezek biologiai aktivitdsa mintegy tizszerese
azokénak. A fa és a tobbszintes cserje telepitéseknek jelentdségiik van az utak
mellett, a parkolokban a lakossag egészségének védelme érdekében (a
kornyezetszennyezés csokkentése, zajterhelés csokkentése, stb),

a felyjitott parkok, jatszoterek intenziv fenntartasara a koltségvetésben lehetdseg
szerint kell pénziigyi fedezetet biztositani.

6.3.7.1. Jatszoterek, sportpalyak felajitasa, szabvanyositasa, atépitése

Célkitlizések a koltségvetési forrasok fliggvényében:

A jatszoterek 78/2003.(XI. 27.) GKM rendelet szerinti szabvanyossagi
ellendrzése alapjan a két évenkénti ellendrzést biztositani kell a koltségvetésben.
A jatszoszerek szamat, funkcidjat a lakossagi igények alapjan kell megallapitani.
A jatszoterek bekeritését, a jatszo gyermekek védelme, a vandalizmus okozta
karok csokkentése, kozegészségligyi szempontok miatt el kell végezni.

A felujitott jatszotereken kozbiztonsagi, vagyonvédelmi okokbodl sziikséges a
térfigyeld rendszer telepitése, fontos a megfeleld kozvilagitas kiépitése.

Az intézmények udvardn 1év0 jatszoszerek szabvanyossagi feliilvizsgélata
alapjan a balesetveszélyes jatszoszereket el kell bontani, fontos a jatszoszerek
pétlasanak az elvégzése éves litemezés szerint.

Torekedni kell az integralt jatszoterek kialakitasara, az egészséges, ¢és
mozgaskorlatozott, egészség karosult gyermekek egyidejlileg torténd jatszasi
lehetdségének a biztositasara. A jatszotereken is biztositani kell az akadaly
mentesitést, figyelembe véve az esélyegyenldség elvét.

A jatszoterek megkozelithetdségét, a parkolast biztositani kell. A zoéldteriiletnek
kerekesszékkel és gyermekkocsival is megkozelithetonek és hasznalhatonak kell
lennie.

A jatszotereken, parkokban mobil illemhelyeket kell kialakitani.

Biztositani kell a kamaszok részére is a jaték, sport lehetOséget a szabadid6
hasznos eltoltése érdekében kiilon jatszoterek épitésével. Ezeken a jatszotereken
kialakithat6 a gorkorcsolya, kerékpar akadalypalya is, amelynek segitségével
elkeriilhetd a sétanyok, jarddak rongalasa, a gyalogosok veszélyeztetése.
Kialakithat6 a résziikre a szabadtéri sportpavilon, grundsportpalya is.

A szabadtéri sportpalyak, diihongdk burkolatdnak, keritésének allapot felmérése
¢s ennek ismeretében tervezhetd karbantartasa, felujitasa és atépitése, az aszfalt
burkolat sportpalyakon 6ntdtt gumiburkolat kialakitasa.

Az id6sek sportolasanak, mozgasanak lehetdségét sakkasztalok, fitneszeszkdzok
kihelyezésével kell biztositani.

6.3.7.2. Ontozohalézat felujitasa, épitése, csobogok, szokokutak kihelyezése

Célkitiizések a koltségvetési forrasok fliggvényeben::

Uj csobogok, szokékutak tervezése pl. a Kossuth téren, ehhez az 6ntoz6halozat
feltjitasa sziikséges.

A belterjes parkokban 1év6 dntdzohaldzat feltjitasa.

A kiilterjes parkokban az Ont6zohalozat tervezésének, megépitésének
engedélyeztetésének litemezése a parkok igénybevétele ismeretében.

A kozcélu zoldteriiletek ivokut ellatottsaga a keriiletben nem megfeleld,
elsdsorban a felujitott parkokban, jatszotereken létesitettiink ivokutakat. Ez az
aranylag kis koltséggel megvalosithatdo fejlesztés jelentésen ndvelheti a
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kozparkokba latogatok komfortérzését. Ezért a sétanyokon, nagyobb parkokban
ivokutakat kell 1étesiteni.

Elérendd cél a csapadékvizek és talajvizek ontdzési céli felhasznalasa és az
ehhez sziikséges mutargyak 1étesitése.

6.3.7.3 Pihendparkok, kozosségi parkok épitése

Célkittizések a koltségvetési forrasok fliggvényében:

A csaladi hazas lakoéteriiletek kozponti tereinek rendbetételére, pihendparkok
kialakitasara kell torekedni. (pld. Hargita tér).

A Lakatos uti Itp. mellett a volt ,Biidi t6” teriiletén a pihendpark épitését
folytatni kell.

A Thokoly utca, Haladas utca kozotti onkormanyzati tulajdonban 1évo teriileten
pihendparkot, jatszoteret kell épiteni, amellyel biztosithatd az ott lakok pihenése,
a gyermekek jatéklehetdsége.

Pesti siksagi arborétum Iétesitésére teriilet kijelolése, a megépitésiikhoz
szlikséges palyazati forras biztositasa.

6.4. Utcak rehabilitacidja

Célkitizések:

Az ember a napjanak egy részét a kozteriileten, utcan tolti, igy az utcaképnek
fontos bioldgiai, tudati, esztétikai szerepe van rank. A parkhasznalok kore foleg
gyerekek, a vigyazd sziilok, és a nyugdijasok korosztalyabol keriilnek ki. A
megfeleld parkhasznalat, illetve a park kiilonboz6 funkcidinak (pihenés, jaték)
teljesitéséhez hozzatartozik a jO mindségli felszereltség. A cél az egységes
utcakép megteremtése, melyhez hozzatartozik az egységes burkolat, fasor,
novénytelepités, az egységes butorzat (padok, szemetes kosarak,
kerékpartarolok, parkolas gatld oszlopok), kandelaberek is.

A meglévé padok felgjitasa, illetve indokolt esetben ujabb padok kihelyezése.

A kutyafuttatasi lehetdségek javitasa, a parkok tisztasaganak, kozbiztonsdganak
javitasa érdekében ujabb koriilkeritett kutyafuttatok kialakitasa.

A meglévo szemétgyiijtd edények javitasa, 01j szemetes kosarak kihelyezése.

A keriilet hatdrain 1évé iidvozlotablakat és kornyezetiiket kulturaltan kell
kialakitani.

6.5. Befektetoi tamogatas

Az onkormanyzatnak ki kell hasznalnia azt a lehetdségét, hogy a helyi szabdlyozas
eszkozeivel, egyiitt mérlegelve a gazdasagossagi, kornyezetvédelmi és egyéb
emberi-tarsadalmi szempontokat, képes érvényesiteni és befolyasolni a kertiletben
megvalosuld magan beruhdzasokat, a befektetdi kedvet. Ehhez elengedhetetlen a
helyi kozosségi sziikségletek feltérképezése ¢és értékelése, melynek alapjan
hatarozhat6 meg, bizonyos szolgaltatasok hidnya, illetve az infrastrukturalis
sziikségletek.

A keriilet egyes teriileteinek koriiltekintd fejlesztése érdekében, a fejlesztés

minden elemére kiterjedd telepiilésrendezési szerzédéseket kell kotni a
befektetokkel.
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- Az Onkorményzatnak Ossze kell hangolnia a sajat fejlesztési programjat a
realszféra programjaval.
- Az Ull&i Gt rehabilitacids folyamatot magantdke bevondsaval kell folytatni.

Az 6nkormanyzati feladatellatas kiilonbozo prioritasu — kotelezd ill. onként vallalt -
feladatokbdl tevodik Ossze. A feladatok végrehajtdshoz az Onkormdnyzat nem
minden esetben rendelkezik, megfeleld anyagi forrassal, ezért van rendkiviili
jelentdsége és szerepe a civil eréforrdsok bevonasanak az dnkormanyzati feladatok
megvalositasaban.

6.6. Lakadsallomany és lakasépités

Az Otv. 8. §. (1) bekezdése tobbek kozott a telepiilési dnkorméanyzat feladataként
jeloli meg a lakésgazdalkodast. Az dnkormanyzat maga hatdrozza meg a lakossag
igényei alapjan, anyagi lehetdségeitdl fliggden, hogy feladatat milyen mértékben és
moddon latja el.

Jelenleg onkormanyzatunk tulajdondban 1440 db lakas van. A lakasallomany tobb
mint fele, 695 db lakas csaladi hdzas 6vezetben, 619 db lakas pedig lakotelepen,
tobb szintes épiiletben talalhato. 88 db Onkormanyzati tulajdont lakas esetében
kiilonbozo szervezetek bérlokijelolési joggal rendelkeznek.

Mennyiség (db) Szazalék
Osszkomfortos 764 53
Komfortos 259 18
Félkomfortos 99 7
Komfort nélkiili 265 18
Sziikséglakas 53 4
Osszesen 1440 100

Lakasok komfortfokozat szerint megoszlasa

4%

O Osszkomfortos
W Komfortos
OFélkomfortos
53%, OKomfort nélkiili
W Sziikséglakas

7%
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A tablazatbdl is lathato, hogy az dnkormanyzati komfort nélkiili és sziikséglakasok
szama eléri az Ossz-lakdsallomany 22 9%-at. Elsddleges cél ezen lakdsok miiszaki
allapottol fiiggd komfortositasa, vagy felszamolésa.

Az dnkorményzat tulajdonaban 1év lakasalloméany hasznositdsat a lakasok bérletérdl
és elidegenitéseérdl szolo onkormanyzati rendelet alapjan végzi.
A lakas lakbére lehet:

* piaci alapon meghatarozott,

* koltségalapon meghatarozott,

* szocialis alapon meghatarozott.

Az érvényben 1év0 rendelet szerint a lakbér lehet piaci alapon meghatdrozott, de az
ilyen médon bérbe adott lakasok szama elenyész6. Alapvetden az dnkormanyzati
lakasok szocialis alapon meghatarozott bérleti dijért keriilnek bérbeadasra.

Indokolt és sziikséges azonban a kdzép- €s hosszu tava onkormanyzati gazdalkodas
kereteinek kijelolése érdekében meghatarozni azon lakasok korét, amelyeket az
Oonkormanyzat szocialis alapon kivan bérbe adni. Miutan ezen lakasok lakbére nem
éri el a fenntartds redlis koltségeit, a lakdsok bérlete tdmogatott bérletnek tekinthetd.
Ezzel egyidejlileg meghatarozéasra kell, hogy keriiljon azon lakasok kore melyek
adottsdgaiknal fogva alkalmasak a piaci, vagy koltségalapon torténd bérbe adasra.

El kell donteni azt is, hogy a szocialis alapon meghatarozott bérleti dijért bérbe adott
lakéasok tekintetében a tAmogatés a lakashoz vagy a bérléhoz kotddjon-e, illetve hogy
a bérleti szerzddés feltétel bekdvetkeztéig tartd legyen-e.

A feltétel bekovetkeztéig kotott szerz6dés megadja a lehetdséget az dnkormanyzat
szamara, hogy a bérlé anyagi lehetdségeinek valtozasaval a tdmogatottsagot is
valtoztassa.

Onkormanyzatunk nagy szamban tart nyilvan jelentds lakbérhatralékot és kdzmiidij
hatralékot felhalmozott bérloket. Elsddleges cél az Onkormanyzat ilyen iranyu
terhének csokkentése, melynek érdekében az aldbbi lépéseket sziikséges megtenni:
A felhalmozott lakbér, valamint koézmidijak hatralékainak csokkentése
érdekében a részletfizetési megallapodasok kotése a bérlokkel, illetve
lakéshasznalokkal.

- Részletfizetést kotott bérlok nem fizetése estén azonnali peres eljaras
kezdeményezése a lakas kiiiritése és a hatralék megfizetése végett. A birosag
jogerds itélete alapjan a végrehajtasi eljards sordn az Onkormdnyzatnak
lehetdsége van donteni arrdl, hogy a bérlakasbol a kotelezettet kikoltoztesse,
vagy szamara alacsonyabb szobaszdmu, illetve komfort fokozati mésik bérlakast
biztositson.

- Hatarozott idejii bérleti szerzddéssel és hatralékkal rendelkezd bérldk esetében a
bérleti szerzddés lejartakor a lakds bérletére 01j bérleti szerzodés nem kothetd.

- Olyan kozjegyzOi okiratba foglalt bérleti szerzédések megkdtése, melyeket
végrehajtasi zaradékkal latnak el. (A végrehajtasi zaradék annak feltiintetését
jelenti valamely okiraton, hogy a benne foglalat kotelezettség végrehajthato,
vagyis nincs sziikség arra, hogy a jogosult a végrehajtast megel6zéen peres uton
kérje a jogalap megallapitasat.)

- Azoknak csaladoknak, akik nem halmoztak fel jelentds mértékii
lakbérhatralékot, az Onkormanyzati segitség nyljtasa, hogy a Csalddsegitd
Szolgéalaton keresztiil részt vegyenek az adossagkezelési programban, a
kiilonb6z6 allami tAmogatasi formak igénybe elnyerése érdekében.
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- Azon nem csalados bérlok szamara, akik tigyében birosag dontott, €s a bérldket a
bérlakas kitiritésére, valamint a hatralékmegfizetésére kotelezte, haladéktalan
intézkedés az itélet végrehajtasa és a fennallod hatralék behajtasat érdekében.

Az Onkormanyzatnak torekednie kell arra, hogy megteremtse a lakashoz jutés
lehetdségét azok szamara, akik nem képesek sajat tulajdonu lakas megszerzésére
(fiatal hazasok, krizis helyzetben 1évdk).

Tovébbra is folytatni kell az dnkorményzat altal 1étrehozott ,,Lakasért életjaradék
rendszer” hatékony miikodtetését, az ehhez sziikséges pénzeszkdzoket biztositani
sziikséges. A megiiresedett ingatlanokat a lak4dsgazdalkodési céloknak megfeleléen
kell hasznositani.
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7. Kozszolgaltatasok biztositasa, szinvonaluk javitasara vonatkozo megoldasok
7.1. A kotelezéen elldatando feladatok ellatasahoz infrastrukturalis fejlesztések

7.1.1. Ingatlan

Az oktatési, kozmiivelddési, szocidlis és egészségligyi infrastruktara fejlesztése az
elmult években nagyrészt megvaldsult. Megépiilt a Pestszentimrei Szakorvosi
rendeld, tobb egészségligyi intézmény feljitdsra keriilt, az oktatdsi intézmények
jelentds hanyadaban megtortént az épiiletek épiiletenergetikai fejlesztése (nyilaszard
csere, kiilsé hdszigetelés) Tovabbra is fel kell kutatni azokat a palyazati forrasokat,
melyekkel intézményeink felujitasa folytatodhat.

Az elmult években kertiletiink népessége novekedett, ebbdl fakadoan a keriilet
né¢hany pontjan egyes oktatdsi intézményeink helyhidnnyal kiiszkddnek. Ezért fel
kell mérniink a bévitésre, fejlesztésre alkalmas intézményeket, épiileteket.

Meg kell keresniink tovabba azokat a forrasokat, akar kiils6 befektetok bevonasaval
melyekkel sportlétesitményeink megujitasa megtorténhet (Kastélydombi uszoda,
Malév Sportcentrum, Gerely utcai sportpalya).

7.1.2 Informatika

Kotelezden ellatando informatikai feladat a polgarmesteri informatikai infrastruktura

lizemeltetése ¢€s fejlesztése.

Az informatikai rendszerek iizemeltetése targyaban tobbnyire az elromld és elavuld

informatikai eszkozok cseréjére van sziikség. Az informatika és az igények

fejléddése, illetve a koltségesokkentés miatt sziikség van allando fejlesztésre,

amelyhez a kovetkez6 irdnymutatdsokat alkalmazzuk (€s alkalmaztuk eddig is):

* PC alapu infrastruktira a Hivatalban

* Ahol lehet platformfiiggetlen szoftverek alkalmazésa, 01j szoftver beszerzésnél a
web-es megoldasok elonyt élveznek.

* Adatbazis-kezeldnek  kizarolag Oracle adatbazis-kezel6t alkalmazunk,
alarendeltebb helyeken PostgreSQL-t.

* Licencdijas szoftverek lehetdség szerint nyilt forraskoduakra cserélése a
gyartoktol valo kiszolgaltatottsag csokkentésére, valamint takarékossagbol.

e Szerver operaciés rendszernek tilnyomodrészt Linux operaciés rendszert
alkalmazunk.

* Desktop operacids rendszerek esetében Windows és Linux operacios rendszert
alkalmazunk, torekedve az utdbbi egyre nagyobb aranyara.

* Toreksziink a minél egységesebb kdzponti irdnyitasra.

* Hosszabb tava fejlesztési terv a virtualizacid, illetve a vékonykliensek
bevezetése

* Rendszerek 0sszekapcsoldsa a redundancia cs6kkentésére.

* Egységes cimtar hasznalata, hogy a felhasznaloknak ne kelljen a kiilonb6zo
rendszerekbe mind masként bejelentkezniiik.

* Helyi, gazdasagtalanul iizemeltethetd nyomtatok helyett mindinkabb a kézponti
rendszerre vald attérés.

* A térinformatikai rendszer tovabbfejlesztése, hasznalatanak kiterjesztése.

* Elektronikus dontéstimogatdé rendszer bevezetése az elbterjesztések és a
dontések jobb kovethetosége érdekében.
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Meg kell vizsgalni a tdvmunka bevezetésének lehetdségeit is. A tdvmunka sok
munkahelyen megvaldsithatd és az informatikai feltételet a hivatalban
megteremtddtek. Bevezetésével mod nyilna részleges munkaidében foglalkoztatni
igyintézOket, megvaltozott = munkaképességiieket alkalmazni.  Téavmunka
bevezetésére idonként allami tdmogatés is kérhetd.

7.2. Onkormanyzati munkatdarsak képzése

a.) A jogszabalyok altal kotelezden eldirt képzéseken vald részvételt a Hivatal
lehetdvé teszi a dolgozok részére, és az ehhez sziikséges forrast biztositja.

Evenkénti tovdbbképzésen vesznek részt a bels§ ellenérok, a konyvviteli
szolgaltatast végzOk, az épitéshatosagi ligyintézOk. Kotelezd jellegi az 1)
munkatarsak részére kiilsd szakember bevondsdval tartott tliz- és balesetvédelmi
oktatas is.

A kozszolgalati jogviszonyban 1évdket ligykezeldi vagy kozigazgatasi alapvizsga-,
illetve szakvizsga-kotelezettség terheli. A vizsgara torténd felkészités €s a vizsga-
dijak a Hivatal koltségvetésébdl keriilnek finanszirozasra.

A kozigazgatasi alapvizsga-kotelezettség kb. egyéves iddtartamu jogszabalyi hidnya,
majd ismételt megjelenése a Ktv-ben maga utan vonja, hogy — az utdbbi évekhez
képest —2011. és 2012 4prilisa kozott - jelentds szamu (kb. 20 £8) koztisztviselonek
kell vizsgat tennie. A kdzigazgatasi alapvizsga a kovetkezd évektdl mar nem jelent
ekkora létszdmu vizsgakotelezettséget.

A kozigazgatasi szakvizsga letételének hatarideje a kinevezéstdl szamitott harom év.
A vizsgara jelentkezOk szdma a kotelezettség hataridejét megel6zé évben keriil
meghatarozasra, 6sszehangolva a Hivatal érdekeit és a koztisztviselok igényeit.

Megtakaritas érhetd el, ha az 0j felvételeseknél elényben részesitjiik a kozigazgatasi
vizsgaval rendelkezdket.

b.) Az Onként vallalt képzésekhez, tovabbképzésekhez a Budapest Fovaros
Kormanyhivatala értesitése szerint 2011. évben a kdzponti koltségvetés nem nyujt
tamogatast, ennek koltségeit sajat forrasbol kell biztositanunk. Ezt figyelembe véve
csak a kozigazgatas legfontosabb szegmenseit kiemelve allitottuk Ossze az idei
képzési tervet, €s a részt vevOk szamat minimalizaltuk. A képzéseken részt vevo
koztisztviselok az elhangzottakat, 01j ismereteket belsé oktatasok, munkacsoport-
értekezletek keretében atadjak az adott szakteriileten dolgozé t6bbi munkatarsnak.

A képzési, tovabbképzési terveket az Onkorményzat altal kotelezéen ellatandd és
onként vallalt feladatokhoz kell igazitani, lehetdvé téve, hogy az 1) jogszabalyokat,
ill. jogszabaly-modositasokat az ligyintézOk minél szélesebb korben megismer;jék.

A humanerdforras-fejlesztés teriiletén a kozigazgatas atszervezésével kapcsolatos
feladat- és hataskorok varhatd valtozasaira is figyelemmel kell lenni.

Uj munkatarsak felvételekor a koztisztviselok képesitési eldirasairol  sz616
Kormanyrendelet az irdnyado. Eldnyben részesithetok a megfeleld szintl
kozigazgatdsi vizsgdval rendelkezOk annak érdekében, hogy a felkészitd
tanfolyamok ¢és a vizsgdk dijai ne a Hivatal koltségvetését terheljék.
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Tanulmanyi szerzddés keretében olyan felséfokt tanulméanyok tamogatasa célszert,
melyeknek elvégzése utan a koztisztviselok a feladatkoriikre eldirt szakirdny
felsdfoktl iskolai végzettséget szereznek, és  ezéaltal magasabb szinvonalu
munkavégzésre képesek.

Tovéabbra is — a jol bevalt gyakorlatnak megfelelden — folytatni sziikséges az 1
munkatérsak részére tartott informatikai oktatast.

A mindenkori jogszabalyi valtozdsok nyomon kovetése érdekében bdviteni
sziikséges a belsd oktatdsokat a Hivatal jogi referenseinek bevonasaval vagy kiilsé
eléadok igénybe vételével.

Informatikus vagy iktatdé munkatars segitségével a Govsys-rendszer alkalmazasat is
oktatni kellene az 0j belépdk részére.

Kozbeszerzéssel kapcsolatos tovabbképzések szervezése indokolt abban az esetben,
ha a Hivatal nem kiils6 cég bevonasaval, hanem bels6 munkatarsak
kozremiikodésével folytatja le a kdzbeszerzési eljarasokat.

A Kormanyhivatal altal szervezett tovabbképzéseket a jovoben is preferaljuk. Az
elmult évek tapasztalatai azt igazoljak, hogy olyan jol felkésziilt szakembereket
kérnek fel egy-egy témaban, akik magas szinvonall eldéaddsokat tartanak. A
Kormanyhivatal biztositotta képzések kevésbé koltségesek, mint a piacon 1évo
magan cégeké.

Az elkovetkezd években a tovabbképzéseken akkor tudunk nagyobb létszdmmal

megjelenni, ha ehhez a kozponti koltségvetés ismételten tadmogatast nyudjt az
onkormanyzatok részére.

7.3. Egészségiigyi szolgaltatasok, szocialis ellatas, kultura, sport szinvonalanak
novelése

7.3.1.Egészségiigyi ellatas fejlesztése:

Altaldnos megallapitasok:

- Népegészségiigyi szliroprogramokhoz kapcsolodoéan évente kétszer (tavasz/6sz)
rendeziink Sziird Napot a szakrendeldben.

- Onkormanyzatunk tamogatja a HPV elleni véddoltds igénybe vételét: a
keriiletben ¢€l6 7. osztidlyos lednygyermekek ingyen, a tobbi korosztily
kedvezményesen veheti meg az oltdbanyagot.

- Tudomanyos tevékenység: Lorinci Orvos Napok cimmel szerveziink idén Osszel
kétnapos tudomanyos konferenciat, melynek célja az Uj eredmények
megismerése €s szakmai tapasztalatok megosztasa, megbeszélése.

- Onkormanyzat tulajdonaban 1évé rendelk akadalymentesitése megtdrtént.

- Uj haziorvosi és fogorvosi korzetek kialakitdsa nem kivanatos, de a meglévék
ujragondolasa és modositasa célszerli lenne.

Alapellatas:

- Hozzajarulunk a haziorvosok rezsikoltségéhez évi 12 MFt-tal.

- Befejezédik a Vajk utcai hdziorvosi rendeld felujitasa. A pestszentimrei
gyermekorvosi rendeld athelyezésének és a Béke téri rendeldk feltjitasanak
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elokészitése folyamatban van. A Poth Irén utcai volt rendeld hasznositdsdnak
lehetdségeit is fel fogjuk mérni. Ezek iitemezése a koltségvetési forrasok
fiiggvényében torténhet.

- A védonoi ellatas jol miikodik, az ellatashoz sziikséges eszk6zok rendelkezésre
allnak.

Szakellatas:

- Az egynapos sebészet profiljdnak bdvitését tervezziik az ortopédiai sebészeti
ellatas bevezetésével.

- Uj, kdzponti sterilizald egység kiépitését tervezziik a szakrendelében.

- Ortopédiai sziirés lesz az iskolaskortu 6vodasok korében.

- A szakrendel6 honlapjan szerepld informaciok folyamatos karbantartasa.

Osszefoglalva megallapithatd, hogy keriiletiinkben fokozatosan, a pénziigyi
lehetdségekhez mérten korszerlisodik az egészségiigyi eszkozrendszer, a rendeldk
miuszaki felyjitasa ¢€s felszereltsége. A késObbiekben telepiilési egészségterv
elkészitése sziikséges.

7.3.2.Szocialis ellatas:

Szocialis és gyermekvédelmi teriileten miikodo intézményeink:
* Egyesitett Bolcsodék
*  Csibész Gyermekjoléti és Modszertani Kozpont
* Egyesitett Szocialis Kozpont

Eovesitett Bolcsodék

Az Onkormanyzat kotelezéen ellatandd feladata a bolcsdde (korai fejlesztéssel,
integraltan) miikodtetése. A keriiletben 9 bolcsdde 636 + 20 férdhellyel miikodik.
Alapellatason tili szolgaltatasok: baba-mamaklub, nyljtott nyitva tartis, sokucko,
idészakos gyermekfeliigyelet, hazi gyermekfeliigyelet, nyari vakacio, hétvégi csaladi
rendezvény, az ELTE és a Pannon Kincstar Tanoda hallgatéinak fogadasa szakmai
gyakorlatok céljabol.

A bolcs0dék a csaladban nevelkedd kisgyerek szamara a csaladi nevelést segitve, a
napkozbeni ellatds keretében biztositja a kicsinyek fizikai-érzelmi biztonsagat,
feltétel nélkiili elfogadasat, viselkedési mintdk nyujtasaval, tapasztalatszerzési
lehetdség biztositasaval a harmonikus fejlodését. Az esélyteremtés mar itt a
bolcsédében megkezdddik. A gondozdé munkaval szervesen hozzajarulnak a
»Legyen jobb a gyermekeknek” nemzeti stratégia megvaldsuldsdhoz, a gyermekes
szllok sziikségleteihez rugalmasan igazodod, személyes szolgaltatdsok biztositasaval,
tovabba a korai ,,.képességgondozo” és fejleszté munkaval, a korai szliréssel.

A bolesédék iranti igény évrdl évre nd. Fontos feladatuk a csalddokkal vald
hatékony, segitd egyiittmiikodés, ami nem csupan a gondozasra, hanem egyre inkabb
a nevelési kérdések, problémak kezelésére, megoldasara nyujt tAmogatast.

A bolcsddei élelmezést 9 ondlloan miikodd fézOkonyha latja el. A Fecskefészek
Bolcsdde a sajat fozokonyhdja mellett a felujitott bovitett része késziti el az
idéskoruak részére az ebédet, az alapanyagok beszerzése 2010. szeptembertdl mar
sajat, egyedi beszerzések utjan torténik.
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A specidlis étrendre szorulod, bolcs6dékben elhelyezett gyermekek étkeztetését
minden intézmény a sajat konyhgjardl biztositja.

A bolcsddékben elhelyezett gyerekek életkor szerinti alakuldsa 2009-2010. kézott:

Eletkor 2009. 2010. 2009. 2010. 2009. 2010.
jan. 31. jan. 31. aug.31. aug.31. dec.31. dec.31.
1 év alatt 1 4 2 0 6 2
12- 24 honapos 94 94 34 41 101 108
24 — 36 honapos 455 449 299 288 449 438
36 ho felett 158 151 391 358 116 111
Mindosszesen: 708 698 726 687 672 659

A legnagyobb szamban 24 hénapos kor betdltése utan koriil keriilnek bolcsédébe a kicsinyek.

Férohely-kihasznalas éves alakulasa bolesédénként 2010. évben

Kihasznaltsaga %-ban
Féréhely Férohely
Bolessde | T orohely 2010.01.01 — 12.31.
. ) tényleges beiratott
2010. 08.31-1g 2010. 09.01-tol kihasznaltsag gye.rrneke,khez,
viszonyitott
Erdei Kucko 40 40 48 99,23 126,7
Csibekas 60 60 72 89,54 115,96
Hétszinvirag 60 60 72 90,17 118,13
Fecskefészek* 80 80 84 79,91 101,91
Micimackd 60 60 72 90,82 114,59
Csiga-biga 60 60 72 93,05 119,91
Bababirodalom 60-+20 60+20 72-20 91.3 118,24
Napsugar 80 80 96 85,89 114,64
Bambi 40 40 48 90,07 121,24
Osszesen: 540+20 540+20 636+20 89,20 115,75

*Integraltan fogad sériilt gyermekeket, e miatt a csoport 1étszam maximum 10 f6 lehet a 15/1998.
(IV.30) NM r. 40 § (4) bek. alapjan.

Folyamatos ellatasi fesziiltség mutatkozik a lakotelepek ¢€s lakoparkok
vonzaskorzetében.
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Féréhelyhidny van: Halomi ut, Elefant laképark, Kirdlyhagd lakopark
vonzaskorzetében, tovabba a Gloriett lakotelepen, Lakatos lakotelepen is. (az utobbi
ellatasi fesziiltség oka, hogy a Gyomrdi ut és kornyéke, Attila utca, bolcsddei
férOhely szempontjabol teljesen ellatatlan ez okozza elsdsorban a Csibekas Bolcsode
(1184. Kézmiives u. 16.) telitettségét, még a Hétszinvirag Bolesddében (1184. Epit6
u. 3.) mutatkoz6 tuljelentkezés oka lehet a Szarvascsarda lakopark — €s Lorincliget
lakoparkba bekoltozo fiatal kisgyermekes csaladok szamanak novekedése.

2010. december 31-i allapot szerint vardlista a 2010/2011. tanévre 135 gyermek )

Célkitiizések:

- Szakmai szempontbol mindenekeldtt a legfontosabb cél az eddig elért szakmai
szinvonal megtartasa, amihez elengedhetetlen feltétel, hogy sem a személyi, sem
pedig a targyi feltételek ne romoljanak — lehetéségekhez képest még javuljon is.

- Sziikséges a munkatarsak erkolcsi €s anyagi elismerését is biztositani!

- Minél tobb arra érdemes fiatal munkatdrs felséfoku tanulményait tdmogatni,
azért, hogy a szakmai utanpo6tlas hosszutavon biztositott legyen.

(Forras: Egyesitett Bolcsddék 2010. évi beszamoldja)

- A Dbolcsddei és az ovodai ellatds Osszehangoldsa, a bolcs6débdl Gvodaba
atkeriilés idOben torténd Gsszehangolt megoldédsa a jogszabaly betartdsa mellett,
a lehetéségek figyelembe vétele alapjan, ezaltal a varolistan 1évok részére
megnyugtatobb informacioval lehetne szolgélni.

- Figyelemmel kell kisérni a bolcsddei férdhelyek bovitéséhez (fentieken tul, vagy
azokhoz kapcsolodoan) a palyazati kiirdsokat.

Csibész Gvermekjoléti és Modszertani Kozpont

A kozpontban (Kondor B. stny. 11.) gyermekjoléti szolgaltatdsi és modszertani
feladatokat latnak el, a Pestszentimrei Gyermekjoléti Szolgalatnal (Téncsics M. u.
53.) gyermekjoléti szolgéltatast végeznek. Tovabbi intézményei: a Csaladok
Atmeneti Otthona és a Gyermekek Atmeneti Otthona.

A Gyermekjoléti Kozpont és Szolgalat a gyermekek védelmének rendszeréhez
kapcsolodoan az alapellatds keretén beliil, ill. a gyermekjoléti szolgaltatas
alapfeladatain til specidlis szolgaltatasokat nytjtva jarul hozzd — tevékenységek,
eszk0zOk ¢és intézmények egylittese révén a gyermeki jogok védelméhez, a
gyermekek harmonikus testi, értelmi, érzelmi és erkdlcsi fejlddéséhez, csalddban
torténd nevelkedéséhez, a gyermek veszélyeztetettségének megeldzéséhez, illetve
megszintetéséhez, az atmenetileg krizishelyzetben 1év0 csaladok gyermekének
helyettesité  védelmének biztositdsdhoz, a csaladjabol kiemelt gyermek

crer

Specidlis gyermekjoléti szolgaltatasaik: utcai- és lakdtelepi szocidlis munka,
kapcsolattartasi tigyelet helyszin biztositasaval, korhazi-egészségiigyi szocialis
munka, készenléti szolgélat biztositasa.

Olyan feladatokra kell elsésorban a jovoben koncentralni, melyek prevencids célokat
szolgalnak, valamint a tarsadalmi gyermekvédelem helyi szerepét erdsithetik. Ebben
meghataroz6 szerepet szannak a jelzOrendszer tagjainak, a civil, tarsadalmi és egyéb
szerveknek, intézményeknek.

Csibész Gyermekjoléti és Modszertani Kozpont vonatkozasaban

- A mar beindult klubok ¢és egyéb jelleghi csoportos foglalkozasok szamat és
tematikajat sziikséges novelniink.

- Buinmegel6zési tevékenységiink folytatasa.
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- Sziikség lenne egy olyan, az intézmény épiiletén kiviil esd helyiségre, mely egy
gyermekhdz funkciokat is ellatd szabadidés helyszinként tud szolgélni a
gyermekek, fiatalok és sziileik szdmara.

- Alapitvany létrehozdsa, mivel a palyazatok célcsoportja tobbségében civil
szervezOdések.

- Helyettes sziilo(k) alkalmazéasa, mivel a 0-3 éves korosztaly atmeneti jelleggel
torténd elhelyezése nem megoldott, csak a szakellatas keretein beliil.

- Pélyazati csatornak hatékonyabb igénybevétele.

Pestszentimrei Gyermekjoléti Szolgalat vonatkozasaban

- Lehetdség szerint egy nagyobb épiiletbe koltozni, mivel tovabbra sincs interji
szoba, egy nagyobb esetkonferencia megtartasa komoly szervez6 munkat jelent.

- Az 08szi, téli és tavaszi sziinetben a munkavégzés feltétele nem biztositott, mivel
az épiilet ezen idészakokban nincs fiitve, ugyanis sziinet van az iskolaban, igy a
fiitéskérdését meg kell oldani.

- Tovéabb folytatjuk a prevenciés munkankat, rengeteg Otletik van és az
onkénteseik is nagyon kreativak.

Gyermekek Atmeneti Otthona vonatkozasaban

- A dolgozék felkésziiltsége lehetévé teszi a napkozbeni feliigyelet biztositasat,
téritési dij ellenében. Erre vonatkozdan kell megbeszéléseket és egyeztetéseket
tartani.

- Helyettes sziil6(k) alkalmazéasa, mivel a 0-3 éves korosztaly atmeneti jelleggel
torténd elhelyezése nem megoldott, csak a szakellatas keretein beliil.

Csaladok Atmeneti Otthona vonatkozaisiban
- Az Otthon kibdvitése két helyiséggel: egy foglalkoztato és egy krizis szobaval.
- Egyeztetés megszervezése a fenntartoval kiléptetd rendszer kialakitasa kapcsan

Fontosnak tartjdk, hogy felismerjék hianyossagaikat, mérik és elemzik belso
er6forrasaikat és teljesitményeiket, és végll képesek legyenek az 4llando
megujulasra az alabbi teriileteken:

* szakdolgozok alkalmassdganak vizsgéalata, a human kapacitdsban torténd
mindségi valtozasok kovetkezetes véghezvitele, a dolgozok szdmara képzés és
tovabbképzés biztositasa, segitd személyiségiik folyamatos karbantartésa,

* olyan munkafolyamatok kidolgozasa, amelyekben a dolgozok feleldssége,
szamon kérhetdsége is megjelenik — mindségtudatosabb munka a kor
szinvonalanak megfeleld szakmai ellatds nydjtasanak eldsegitése érdekében,

* a team munkdban vald egyiittmiikodés gyakorlatdnak elmélyitése, a hatékony,
mellérendelt szakmai partnerkapcsolatokban valé gondolkodas napi feladatta
tétele,

* az egyes szolgaltatasi teriiletek tevékenységének Osszehangolasa, a sziikséges
informaciok 4aramlasanak szervezett és tudatos biztositdsa, a szolgdaltatasi
tertiletek egyiittmiikodési teriileteinek feltérképezése és erdsitése,

e az intézményi adminisztracidé racionalizaldsa, kevesebb dokumentum,
szinvonalasabb tartalom elérése érdekében,

* koOzOsségépités a dolgozok kdrében, a mindennapok tevékenységeitdl tavol esd
vidékek, tdjak megismerése csoportos kirandulasok, hazai és kiilfoldi tanulmanyi
utak lehetdségeinek megteremtésével.

Az intézményben egyarant dolgoznak tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezd
szakemberek és fiatal, agilis kollégak, akik munkdjanak Osszehangolasa nagy
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kihivast jelent. Ugy gondoljak, hogy az optimalis szakmai feltételek biztositasaval
lehet a lakok szamara élhetd €s €lvezhetd €letmindséget biztositani. Tevékenységiik
kozéppontjadban tehat elsOsorban a szakemberek képzése, tovabbképzése all,
amelyek sordn targyi tudasuk bdvitése mellett a legfontosabb cél a kiéges
megeldzése, szupervizio és tréningek biztositasa.”

(Forras: Csibész Gyj.Kp. 2010. évi beszamoldja)

Eguyesitett Szocialis Kozpont
A kotelezd szocidlis alapszolgaltatasok koziil az Egyesitett Szocialis Kézpont —
amely 2010. januar 1. napjaval a Szocialis Szolgaltatd Intézmény és a Csaladsegitd

crer

- aszocialis étkeztetést,

- a hazi segitségnyujtast,

- ajelzdrendszeres hazi segitségnyujtast,

- anappali ellatést,

- acsaladsegitést, valamint

- aszemélyes gondoskodashoz tartozoan szakositott ellatas keretében az dtmeneti
elhelyezést.

Intézményei szakfeladatok szerinti bontasban:

Nappali ellatas (idések klubjai) és szocialis étkeztetés:

- Napraforgé Gondozasi Kézpont

- Borostyan Gondozési Kozpont

- Eziistfeny6 Gondozési Kézpont

- Dertis Sziv Gondozasi Kézpont

- Reménység Gondozasi Kdzpont

- Gyongyvirag Napkozi Otthon (fogyatékosok nappali ellatasa)

Hézi segitségnyujtas, a jelzérendszeres hazi segitségnyujtas, csalddsegités a keriilet
egészére kiterjed. Az iddskoruak dtmeneti elldtdsadt a Somogyi Laszl6 Gondozohéaz

veégzi.

Az intézmény altal végzett szolgaltatdsok szinvonaldnak javitasara vonatkozo

elgondolasok intézményi szinten:

- Az uj szervezeti struktira mikodési tapasztalatainak attekintése, értékelése,
sziikséges intézkedések megtétele az 4tlathatobb, raciondlisabb miikodés
érdekében.

- Az intézmény belso eréforrasainak és teljesitményeinek felmérése és elemezése,
mozditsa ki a munkatarsakat a megszokottsagbol ¢s képesek legyenek az
alland6 megujulasra.

- A szakdolgozok alkalmassdganak vizsgalata, a mindségi munka kovetkezetes
szamonkérése, eredményének értékelésével intézkedések megtétele. Olyan
munkafolyamatok kidolgozasa, amelyekben a dolgozok feleldssége, szamon
kérhetdsége is megjelenik a kor szinvonaldnak megfeleld szakmai ellatas
nyUjtasanak eldsegitése érdekében.

- A feladatellatas biztositasanal nagyobb atjaras a kiilonbozd tipust intézmények
kozott, annak figyelemmel kisérése, egymas segitése.

- Az 4gazat dolgoz6i mentdlis leterheltségének csokkentése érdekében
szupervizio, esetmegbesz¢éld csoportok miikodéséhez sziikséges anyagi
feltételek biztositasa az intézményi koltségvetésbol.
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Szakmai szinten

- A szocidlis alapszolgaltatasok iranti igények kutatdssal valo felmérése, melynek
keretében indokolt a helyi csaladsegités, iddsellatas rendszerének elemzése,
feliilvizsgalata, ujabb feltérképezése. Kiilondsen azoknak az iddseknek, ill.
mélyszegénységben ¢l6 csaladoknak a felkutatisa, akik ,szégyellik”
szegénységiiket, problémajuk megolddsaban nem mernek segitséget kérni.

Az étkeztetés biztositasanak 0j alapokra helyezése.

A szocidlis és az egészségiigyi ellatas kozelitése egymdshoz, az otthonapolasi
szolgalat esetleges milkodtetésének felmérése, a meglévd szocidlis gondozoi
létszdmmal.

A szakfeladatok szerinti szolgaltatasi teriiletek Gjragondolasa, felosztasa.

Az intézmény egységeiben megoldasra varé feladatok

- Az intézmények folyamatos karbantartdsa, allagmegovasa (Derlis Sziv
Gondozasi Kozpont elektromos haldzatanak, vizes helyiségének felyjitasa,
Napraforgd Gondozasi Kozpontban az ebéd elvitelére varakozo részére zart
helyiség kialakitasa, belsd helyiségekben lindleum csere, Gyongyvirdg Napkozi
Otthonban ereszcsatorna és kerités felijitds, stb.), a kozponti teriileten a
nyilaszarok cseréje.

- A Kihelyezett Csaladsegitd Szolgéalat Tancsics u. 53. alatti telephelyén a fiités
levélasztasa az iskolatol.

7.3.3 Kulturélis szolgéltatasok biztositisa, szinvonaluk javitasara vonatkozo6 javaslatok:

Onkormanyzatunk a 36/1998.(XI.17.) sz. helyi rendeletében rogzitette a
kozmiivelédési feladataira, a helyi kozmiivelodési tevékenység tamogatasara
vonatkoz6 alapelveit. Az onkormanyzat kotelezd feladata a helyi kdozmiivelddési
tevékenység tamogatisa, melyhez 3 kozmiivelddési intézményt ¢és tobb
kézmiivelddési szinteret biztosit.

Az Onkormdnyzat tdmogatast nyQjt az egyiittmiikodd partnereknek a kulturalis
kindlat minél valtozatosabb ¢és szinesebb megjelenitéséhez. (kézmiivelddési
megallapodasok, keriileti nagyrendezvények tamogatasa, palyaztatasi rendszer)

A Kondor Béla Kozosségi Haz fejlesztésével egy kulturdlt, szinvonalas
kézmiivelddési intézményt lizemeltet az Snkormanyzat.

Célcsoport: Pestszentlorinc lakosai, Havanna lakotelepen €16k, civil szervezetek,
kisebbségek.

Vérhato hatasok: 1 értékek megjelenése, boviild kinalat

Gyengeség: Hidnyzik a Miivelddési Haz kornyezetének egyedi arculata. A KBKH
mellett mutatvanyosok altal alkalmanként benépesiilt teriilet rontja a varosképet,
illetve a kozmiivelddési intézmény nivojat. A KBKH ¢és a FSZEK Havanna
lakotelepi konyvtar kozos épliletben torténd tarsitdsdnak hidnya, odatelepitésével
egy Pestszentlérinci Kulturalis Kézpont valosulhatna meg.

Pestszentimrei Kozosségi Haz varhatdo korszerlsitése, bdvitése, kulturalt
kornyezetének kialakitasa, Pestszentimre kulturalis értékeit befogadni és megmutatni
képes kozmiivelddési kdzpontta alakul.

Célcsoport: Pestszentimre lakosai, vallalkozok, civil szervezetek.

Varhat6 hatasok: Korszerti kiallitotermekkel bdviild programok és szines kinalat
jelenik meg.
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Gyengeség: megkozelithetdség, parkolas, rendezetlen kdrnyezet.

Roézsa Miivelodési Haz biztosit helyet kiallitdsoknak, tdnchdzaknak és a Ldorinci
Szinpad altal megvaldsitott szinhazi gyermek- és felndtt eldadasoknak. Kozlekedés
szempontjabol kdnnyen megkdzelithetd a keriilet barmely pontjarol.

Célcsoport: a kertilet gyermekei és ifjusaga, civil szervezetek, Pestszentldrinc és
Pestszentimre lakosai.

Gyengeség: megoldatlan a parkolds, mozgassériiltek részérdl nem megkdzelithetd
bejarat. Sziirke, "arctalan" jellegli épiilet, korlatozott teriilet (pl. nincs kerthelyiség)

Egyéb kozmiivelodési szinterek:

A Pedagodgiai és Helytorténeti Gyilijtemény 4altal lizemeltetett "Muzeum sarok"
(Szent Lorinc stny. 2. sz.) helyet ad a helytorténeti tarlatoknak.

Gyengeség: Korlatozott lehetdséget biztosit a muzeumok altal adhatéd
lehetdségekbdl. A Muzeum Sarok méreteit tekintve nem megfeleld arra, hogy tobb
funkciot ellasson (pl. interaktiv kiallitas, tinnepkorokkel 6sszefiiggd programok,
tedzo, stb.). Személyes tapasztalat, hogy népszeriibben azok a kidllitasok, tarlatok,
melyek kozvetleniil érintik a latogatokat, s ahol az érdekl6dok megérinthetik,
kiprobalhatjak a kiallitott targyakat, esetleg kiilonb6zd informatikai megoldasokkal,
filmekkel vonzzéak be a kozonséget.

Varoshiaza Galéria alkalmas lehetne a keriileti beruhdzasok makettjeinek, vagy
szamitogépes latvanytervek bemutatasara, informaciot szolgaltatva a keriiletben €16k
részére.

Diszterem alkalmas lehetne akar "szabadegyetem" eldadasainak megvalositasara,
felfrissitve a keriilet kulturalis életét vagy tehetséges gyermekeknek, diakok
lehetdséget adni a bemutatkozasra.

A keriilet kulturdlis életében megjelentek a maganszemélyek, a civil és egyhazak
altal kindlt és szervezett programok. (pl. Hofherr-emléktarsasag) Az atalakult
kulturdlis igényekhez ¢és szokasokhoz igazodva részben megvaltoztak az
onkormanyzat kozmiivelddési szolgaltatdsai. Mindezek egyiittesen indokoltdk a
kulturalis szolgaltatasok finanszirozasi és tdmogatasi rendszerének atgondolésat, a
fellenditéséhez elengedhetetlen a keriileti vallalkozoi toke bevonasa.

Javaslatok:

- a kozmiivel6dési intézmények szinvonalanak javitdsdhoz hozzatartozik a
kozosségi szinterek kiils0 megkdzelithetésége pl. a kellemes kornyezet, az
akadalymentesités, parkolasi lehetdségek biztositasa,

- az altaluk meghirdetett programok szinvonalas, az Onkormanyzat arculatat
tiikrozo egységes megjelenés, (pl. a varosképet rontd molindk helyett, hossza
tavon koltségtakarékosabb, kulturalt hirdetdtablak, vagy fényajsagok telepitése.)

- fontos a jo marketing, hiszen napjainkban szinte be kell csébitani a
kozmiivel6dési intézményekbe a latogatdkat. Minden kulturdlis tevékenység
tdmogatdsa elengedhetetlen feladat, azonban kiemelten sziikséges népszerisiteni
a mindségi kulturat, amely nem csak a keriiletet reprezentalja, hanem nemzetk6zi
elismerést, hirnevet szerez lakohelylinknek. (pl. kdzmiivelddési megéllapodas
keretében tamogatott Téblab Tancegylittes, Botafogo Téancegylittes nemzetkdzi
sikerei.)

- helyi televizidban kulturdlis magazin inditasa, elismert miivészek kerekasztal
beszélgetése

- irodalmi kavéhdz inditasa (pl. Zila vagy Tiindérkert) "keriileten kiviili" neves
miivészeket, érdekes embereket kell megnyerni.
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allando kiallitasok, targyi emlékeket bemutatd tarlatok keriiletiink nagyjairol (pl.
Szécsi Margit, Eo6tvos Lorand, Kondor, Béla, Schéner Mihély, stb.)

a keriiletben €16 kisebbségek kulturdjanak reprezentalasara alkalmatlan a
Kisebbségek Haza, lehetdséget (allando helyiséget) kell biztositani szamukra a
miivészeti targyaik kiallitdsara, bemutatasara, vasarlasara.

allandé Muzeum létrehozasa a keriiletben, amely azon tul, hogy alland¢6 kiallito
teret biztosit, EU- s és egyéb palyazati lehetdségekkel is bir.

kiallitd teret adni kortars (nem keriileti) miivészeknek a bemutatkozasra
(meghivassal, palyaztatassal)

a kertilet ifjusaganak helyet kell talalni a kulturalt id6toltésre, szorakozasra!

7.3.4. Sport szinvonaldnak ndvelése

Létesitmények:

Az dnkorményzati fenntartasti 6vodak ¢€s iskolak sportlétesitményeinek
felmérése/a felmérés aktualizalasa

Az dnkorményzati tulajdonu sportlétesitmények felmérése/a felmérés
aktualizalasa

Az onkormanyzati l1étesitmények fenntartasi koltségeinek felmérése,
racionalizaldsa

Sportlétesitmény fejlesztési koncepcid kidolgozasa/ mifiives labdarigo
palya/palyak, extrém sportpark, jégpalya, kerékparutak stb./
Onkorményzati rendezvényekre a létesitmények hasznélati rendjének
kidolgozasa

Részvétel budapesti, orszagos, Eurdpai Unids és a Norvég Alap sportlétesitmény
épitési és fejlesztési palyazatain

Sportegyesiiletek:

Az egyesiiletek nyilvantartasi rendszerének feliilvizsgalata

A sportszervezetek tAmogatési rendszerének feliilvizsgalata, az 01j keretszamok
betervezése a koltségvetésbe /kiemelten tamogatando6 az utanpotlas sport €s egy,
a kertilet image-t ndvel6 sportag/

Az dnkorményzat és az egyesiiletek altal kozdsen rendezett versenyek
szervezése

Keriileti kiemelt sportrendezvények:

A kertiletben €16 /€1t olimpikonok felkutatdsa, 2012-ben olimpiai kidllitas
rendezése

A 2012. évi olimpian résztvevo keriileti sportolok fogadasa

A kertiletben €16 /€1t nemzetkdzi szintl sportolok felkutatasa, sportmuzeum
létrehozasa

Kiemelt kertileti, budapesti, orszagos és nemzetkdzi szabadidds események,
egészségnapok szervezése

Részvétel budapesti, orszagos, Eurdpai Unios €s a Norvég Alap sportverseny és
szabadiddsport-esemény rendezést timogato palyazatain

Kommunikacio:

Kiemelt megjelenés a keriileti médiaban
Keriileti sport honlap 1étrehozasa
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* Sportkiadvany megjelentetése a keriiletben talalhat6 sportlétesitményekrol,
sportolasi lehetdségekrol

* A kiemelt kertileti szabadidds, élsport és didksport eseményeken az
onkormanyzat és az onkormanyzati vezetOk megjelenésének biztositasa

» Kapcsolatépités a Fdpolgarmesteri Hivatal Sport Ugyosztalyanak 1j vezetésével,
a budapesti keriileti sportvezetok értekezletének megszervezése a X VIII.
keriiletben, tapasztalatcsere

7.4. Kozbiztonsag szinvonalanak névelése

Az Onkormdnyzat a 2011. évi koltségvetésében 12.000.000,-Ft-tal tdmogatja a
XVIIL kertilet Kozbiztonsagaért Kozalapitvanyt.

Az Onkormanyzat a 2011. évi koltségvetésében 94.871.000,-Ft-ot kiilonitett el a
BRFK XVIII. keriileti Renddrkapitdnysag kozrendvédelmi jarér allomany
tulszolgalatra vezénylése céljara.

2011. januar O1-t6l az Onkormanyzat atszervezte a VarosOrség miikodését és
szervezetét, a szakmai iranyitast a BRFK XVIII. keriileti Renddrkapitdnysdg magéra
vallalta.

Ezen intézkedéseknek koszonhetden a Varosdrség tekintetében az éves kiadasok
kozel felére csokkentek és a teljesitett szolgdlatok ellatasa sokkal szakszerlibbé és
blinmegel6zési szempontok tekintetében hatékonyabba valt.

Az addigi 24-72 O6rés szolgélat teljesitési idorendszerrdl atallt a Varosdrség
12-24/12-48 6ras rendszerre, amely illeszkedik a renddrség kozteriileti
jaroérszolgélatanak iddrendszeréhez, igy kozOs jarOrozések és kozos eligazitasok
megtartasara is lehetdség van.

A tovabbi szervezési lépések az eddigiek értékelésének fliggvényében keriilnek
sorra.

A kozbiztonsag védelme €s a blinmegeldzés, elsddlegesen a Renddrség feladata,
tehat a veliik valo szoros egyiittmiikodés és javaslataik elfogadésa adhatja a legjobb
eredményeket ezeken a teriileteken.

Az dnkorményzat boviti és fejleszti a Havanna 1t lakételepen a térfigyeld rendszert.

Hasonléan fontos mind a Lakatos uti, mind pedig a Gloriett lakotelepi térfigyeld
rendszer feliilvizsgélata is, a renddrséggel egyeztetett modon.

A jelenleg 29 Onkorméanyzati intézményben kialakitott vagyonvédelmi
kamerarendszer megvizsgalasra kerll. Az intézmény vezetdje, az eddigi
tapasztalatok alapjan eldonti annak tovabbi fenntartdsat, kéri-e annak athelyezését,
sziikségét érzi-e tovabbi kamerdk felszerelésének, illetve sziikséges-e a kamerdk
cseréje.

Az Onkormanyzat a Kozbiztonsdgaért Kozalapitvanyon keresztlil tovabbra is
tamogatja a keriiletben mikddé négy polgarér csoportot, melyek fontos elemei a
helyi kozbiztonsag érdekében folyd munkénak.

Az Oonkorményzat inditson megvizsgélja egy ,,Szomszédok Egymdsért” mozgalom

lehetségét, amely nagyban hozzdjarulhat kozbiztonsag fokozasahoz, a
blinmegel6zéshez.
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Egy ilyen lakossagi Osszefogéassal kialakitott halozat 1ényege, hogy az egymas
szomszédsagaban lakok az atlagosnal jobban figyelnek, vigyaznak egymas értékeire
¢s kozvetlen lakokornyezetiikre, feleldsséget éreznek sajat és masok élet- és
vagyonbiztonsaga irant.

Az  Onkormanyzat megvizsgalja mobil rendszdm  felismer6  rendszer
megvasarlasanak lehetdségét, amelyet a két onkormanyzati jardr autdban elhelyezve,
hatékonyan lehetne hasznalni a lopott gépjarmiivek felderitésére a keriilet utjain
torténd napi 24 6ras jarérozés soran.
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8. Foglalkoztatas, munkahelyteremtés feltételeinek elosegitése, human-erdforras
fejlesztése

8.1. Foglalkoztatds bévitése: az Onkormdnyzat foglalkoztatds —élénkité  és
vallalkozdsosztonzo intézkedései

A gazdasagi valsadg hatdsara az elmult években a XVIII. keriiletben is erdteljesen
nétt a munkanélkiiliek szdma. A probléma kezelése az Onkormanyzat elemi érdeke,
hiszen a munkanélkiiliséggel jaré problémak jelentds részével kénytelen
szembenézni az Onkormanyzat. Ezért a keriilet vezetésének kiemelt teriiletként kell
kezelnie a kertlilet gazdasagi életének élénkitését, a foglalkoztatds ndvelése
érdekében a mikro-, kis- ¢és kozépvallalkozasok tamogatasat. A tervezett
intézkedések eredményeként né a munkahelyek szdma, a helyi mikro- kis- ¢és
kozépvallalkozasok versenyhelyzete erdsodik, hosszabb tavon pedig novekszik a
helyi adobevételek Osszege is.

A munkanélkiiliség kezelésének elsé 1épéseként az Onkorményzat miikodd
kapcsolatot épit ki a Budapest Fovaros Kormdanyhivatala Munkaiigyi Kozpont
kertileti kirendeltségével, felméri és folyamatosan nyomon koveti a kerileti
munkanélkiilieck, munkat keresék szamat, képzettségét, igényeit €s a sajat
intézményrendszerén beliil keletkez6 munkalehetéségek betdltése soran kiemelten
veszi figyelembe az ilyen modon megjelend munkaerd-kinalatot. Ezen tul az
Onkorméanyzat — a kialakitando Vallalkozasi Kdzponton keresztiil — folyamatosan
igyekszik felmérni a keriiletben taldlhato vallalkozasok munkaerd-igényeit, ¢€s
igyekszik kozvetiteni a vallalkozasok és az allast keresok kozott, igénybe véve a
rendelkezésére all6 kommunikacios csatornakat (honlap, Gjsag, televizid).

Tovabbi 1épésként az Onkormanyzat, szintén a Munkaiigyi Kozponttal
egyuttmikodve — megszervezi a keriiletben a kozfoglalkoztatdst, amelynek
keretében tobb szdz, jovedelempotld tamogatasban részesiildé munkanélkiili juthat
legfeljebb 12 hénapos munkalehetdséghez a kerlilet intézményeiben, illetve
vallalkozasaindl. Amennyiben beilleszkedésiik ezen intézményeknél sikeres lesz,
ugy foglalkoztatasuk — a lehetdségek fiiggvényében — tartdssa is valhat.

A munkanélkiiliség probléméjanak kezelése azonban leginkabb az éllaslehetdségek
szamanak novelésén keresztiil valésulhat meg, amelynek eldfeltétele a keriiletben
talalhatd vallalkozdsok gazdasagi aktivitdsanak ndvelése, illetve 1j, tovéabbi
munkahelyeket teremtd vallalkozasok megtelepedésének Osztonzése lehet. Ennek
érdekében az Onkormanyzat igyekszik a korabbinal szorosabb kapcsolatot kiépiteni
a helyr vallalkozasokkal, Ilehetdség szerint eldnyben részesitve azokat az
Onkorményzat fejlesztési projektjeinek megvaldsitasanal.

Az 1j vallalkozasok keriiletben valé megjelenése érdekében az Onkorményzat
céljaul tiizi ki, hogy a kovetkezd években fejlesztési projekteket generaljon és a
magantke képviseldit Osszefogva megvaldsitsa ezeket a keriiletben taldlhato, a
fejlesztésre alkalmas teriileteken. Ilyen projektek megvalosulasa elsésorban olyan
agazatokban (foként a szallitas, a logisztika, a raktarozas, az idegenforgalom ¢és az
egészségligyi szolgaltatasok teriiletén) lehetséges, amelyekben mod nyilik a keriilet
kedvezd fekvésébdl fakadd eldnyok kihasznalasara. Ezen (gazdasag)fejlesztési
projektek megvalosuldsa automatikusan vonja maga utan a helyi foglalkoztatottsag
novekedését, illetve a  beszallitoként  érdekelt  helyi  véllalkozasok
versenyképességének javulésat.
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Az 1j, els6sorban a magas hozziadott értéket termeld, innovativ vallalkozasok
keriiletben vald megtelepedése az Onkormanyzat fontos érdeke. Ezért sziikséges egy
olyan intézkedéscsomag kialakitasa, amely kiilonb6zé kedvezményeket kinal az
ilyen vallalkozasoknak. A csomag elemei lehetnek a kiilonb6zd helyi adokbol adott
kedvezmények, a telephelyhez val6o kedvezményes hozzajutds lehetoségének
biztositdsa (a nehezen bérbe adhatd dnkormanyzati ingatlanok egy-két évre torténd
kedvezményes bérlési lehetdségének biztositasa), illetve kiilonb6zo, a vallalkozasok
életét konnyitdé szolgéltatdsok nyujtasa, tovabba a fejlesztési forrasokhoz, piaci
kapcsolatokhoz valé juttatasuk eldsegitése, egyfajta virtudlis inkubatorhdz
megszervezésével, a Véllalkozoi Kézponton keresztiil.

Az Onkormanyzat gazdasagszervezd tevékenységének javitdsaval alakithatd ki a
keriiletben az a diverzifikalt gazdasagszerkezet is, amelyet innovacids kdzpont(ok),
inkubatorhazak, illetve kiilonb6z6, a helyi vallalkozasok kozos fellépését és
pozicidinak erdsitését segité szolgaltatasok segithetnek igazan. Az Onkormdnyzat
létrehozandd Vallalkoz6i Kozpont ezért a helyi és a budapesti vallalkozoi
érdekképviseletekkel szorosan egylittmiikodve kiilonb6z6  szolgaltatasokkal
igyekszik eldsegiteni a helyi vallalkozasok termék és szolgaltatas-fejlesztését,
piachoz ¢és fejlesztési forrasokhoz vald hozzdjutasat, a kiilonb6zé nemzetkdzi
halézatokhoz val6 csatlakozésat.

A kialakitando6 Vallalkozoi Kozpont feladatai:

- Javaslat kidolgozasa kedvezmények biztositdsara ujonnan betelepiild, ill. magas
hozzédadott értékkel termeld (innovativ) vallalatoknak.

- Angol és német nyelvii varosismertetd kiadvany készitése a befektetok szdmara.

- Idegen nyelvii képzési programok kidolgozasanak 0sztonzése, tdmogatisa
kozépfokon.

- Klaszterhaldzatok kiépitésében torténd koordinacios részvétel.

- Palyazatfigyelési szolgaltatis (Uj Széchenyi Terv palyazatai, regionalis
palyazatok).

- Forraskozvetités

- Uzleti klub létrehozasa a vallalatok szdmara.

- Nyilvantartds a varosrészben elérhetd {lires irodahelyiségekrdl, ipari parki
teriiletekrol.

- Egyablakos tligyintézés biztositdsa a keriiletbe telepiild 10j vallalatoknak,
segitségnytjtas az Onkorméanyzathoz fordulo befektetéknek idegen nyelven.

A Vallalkozoi Kdzpont szolgiltatasait, illetve az Onkorményzatnak a betelepiild
vallalkozasok szdmara nyujtott kedvezményeit sziikséges minél szélesebb kdrben
kommunikélni. Emellett bizonyos esetekben célszerli egyedileg is megkeresni és az
egylttmiikodés lehetdségeirdl tajékoztatni azokat a vallalkozasokat, amelyek
keriiletben valé megtelepedése kivanatos volna.

8.2. Humaneroforras-fejlesztés lehetoségei
Az onkorményzat, mint fenntarto, adatbazist hoz 1étre azon személyek nyilvantartasa
érdekében, akik munkat keresnek, és kérik adataik nyilvantartdsat. Ezen adatbazis

alapjan tudnak az intézmények vezetdi az igényiiknek megfeleld munkaerdt keresni.
Az adatbazis frissitése, kezelése folyamatos.
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Az Onkorminyzat Humanszolgaltatas Iroddja minden intézménytdl folyamatosan
bekéri az iires, illetve zaros hataridén beliil megiiresedd allashelyek listajat, és ezen
lista alapjan a jelentkezdk részére allashelyeket ajanl.

A két adatbazis folyamatos kezelése, frissitése elOsegiti a munkat keres6k és a
munkavallalot keresok talalkozasat.

Az Onkorményzat 4ltal vezetett iires allishelyek adatbazisa, mely tartalmazza, hogy
az allashely betdlthetd e megvaltozott munkaképességii dolgozoval, illetve a munkat
keres6k adatbazisa tartalmazza, azt is, hogy a munkat keresé rendelkezi-e
megvaltozott munkaképességnek megfeleld igazolasokkal alkalmat ad arra is, hogy
az intézményvezetdk minél elébb taldljanak az igényiiknek megfeleld
munkavallalot.

Munkahelyteremtésre az intézmények feladatbdviilése, 11j iskolai osztalyok, 6vodai
csoportok bdviilése ad lehetdséget, mely természetesen a gyermek, tanuld 1étszdm
novekedésének a fiiggvénye.

8.3. Oktatasi intézményhalozat fejlesztése

A jelenleg meglévé oktatasi intézményhaldzat fejlesztése, bdvitése tovabbi
mukodtetése kettdsséget hordoz magaban. A keriilet azon telepiilés része, ahol
lakotelepek vannak — elsésorban a Havanna lakételepen — az iskolak rendelkeznek
tobb szabad kapacitassal, és kozéptavon is tudnak még fogadni gyermekeket,
tanulokat.

A kertvarosi részben (legsiirgetobben Ganz-kertvaros €s Szent Imre kertvaros
terlileteken) pedig mindenféleképpen bdvités sziikséges mind o6vodai, mind iskolai
férOhelyek tekintetében.

A kertvérosi részekben 1évo épitkezések (csaladi hdz, sorhdz) és fiatal csalddok
csaladi haz vésarlasa kovetkeztében nd az dvodaba, iskolaba jelentkezd gyermekek,
tanulok szdma az egyre nagyobb az igény kielégitése érdekében osztalytermek,
tagiskolak kialakitasara lesz sziikség. Keresni kell a lehetdséget olyan mar meglévo
épiiletek atalakitdsara, osztdlyok fogadasara torténd alkalmassa tételére, tantermek
kialakitasara, melyek tagiskolaként miikodnének.

Tobb iskolat a meglévoknél nem sziiksége fenntartani, hanem tagintézményként
miikddtetni.

A mindennapos testnevelési ordk bevezetése — melynek varthato ideje 2011.
szeptember 1. — felmend rendszerben igényelni fogja az iskoldk tornatermi bovitését,
illetve a testnevelés ora megtartasdhoz igénybe vehetd feliiletek szaméanak novelését.
A sportfeliiletek szdméanak ndvelése megoldhatdo miifiives palydk létesitésével és a
téli idoszakban satorral torténd lefedésével, tornatermek épitésével. Vélhetden, ezen
feladatra kozponti palyazat is kiirdsra keriil majd, melyre fel kell, hogy késziiljon
Onkormanyzatunk.

Az 6voddk esetében nem mindegyik (harom oOvoda kivételével) rendelkezik

megfeleld tornaszobaval, gumiburkolati szabadtéri sportfeliilettel, melynek
kialakitasara iitemezett program sziikséges.

74



9. Human szolgaltatasok

9.1. Szocialis  ellatas, gyermekvédelem: szocialis ellatas, gyermekjoléti,
gvermekvédelmi ellatasok fejlesztése

A tobbszor modositott 1993. évi III. torvény (Szt.), az 1997. évi XXXI. torvény
(Gyvt.), valamint a kapcsoldodo és 6nallé kormanyrendeletek a raszorultak részére
jovedelmiik kiegészitésére, poétlasara kiilonbozd pénzbeli és természetbeni
tamogatasokat allapit meg, meghatarozott feltételek megléte esetén.

Célkitiizések:

* A Humanszolgaltatasi Iroda rendkiviil nagy szolgaltatdi-tamogatasi teriiletet és
tgyfélkort fog at. A szocidlpolitikai teriilet kiillondsen gyakran valtozé
jogszabalyi kornyezete, az ehhez kapcsolédé Onkormanyzati rendeletalkotasi
kotelezettség, illetve az 0j koncepciok feldllitasa, végrehajtasa feltétleniil igényli
a teriilet jogi timogatasat.

* Azigyintézés hatékonysaganak novelése, ill. optimalis hatékonysaganak elérése
érdekében at kell tekinteni az tigyfélfogadas rend;jét.

igyfélhivo rendszer kiépitése a zsufoltsag elkeriilése érdekében,

a teriilethez tartozo egyes feladatok esetében az “egyablakos” ligyintézés

megvalodsitasa az ligyfélszolgalati irodakon,

az ligyfélfogadas feltételeinek javitasa.

* A ,,Szocidlis tdmogatasok rendszere - Gordius” program cseréje a jogszabalyi
kotelezettségeink teljesitése, ,,GovSys” iktato-rendszerrel, valamint a pénziigyi
nyilvantarto-rendszerrel torténd kompatibilitas biztositasa céljabol.

* A szocidlis raszorultsag alapjan biztositott tamogatasi formak igénybevételének
jogossagat folyamatosan, ill. visszatéréen megvizsgalni sziikséges. A jelenlegi
rendszer ujragondolésa sziikséges.

* Az Oonkorményzatnak, mint fenntartonak jogszabdly altal eldirt kotelezettsége,
hogy a szocidlis és gyermekjoléti intézményeknél rendszeres szakmai és
pénziigyi ellenérzést végezzen. A szakmai tevékenység ellendrzését az
intézményi referens egyes részteriiletek célvizsgalatan valdsithatja meg.

* Szakmai szempontb6l mindenekeldtt a legfontosabb cél az eddig elért szakmai
szinvonal megtartdsa, amihez elengedhetetlen feltétel, hogy sem a személyi, sem
pedig a targyi feltételek a lehetdségekhez képest javuljanak.

+ Uj lakasgazdalkodasi koncepcio szerint atalakul a szocialis raszorultsag alapjan
bérbe adott lakdsokkal kapcsolatos feladatmegosztds. Ez sziikségessé teszi a
vonatkoz6 helyi szabalyozas atdolgozasat.

9.2. Oktatas, ifjusagpolitika: ovodai, alapfoku, kozépfoku oktatas infrastrukturalis
és minosegi fejlesztése

9.2.1. Ovodai, alapfoku, kozépfoku oktatds infrastrukturdlis és mindségi fejlesztése:

A tobbszor modositott Kozoktatasi torvény 1999-ben a helyr Onkorményzatok
részére dontés eldkészitést szolgalo feladatellatasi, intézményhalozat-miikodtetési és
fejlesztési terv (tovabbiakban: 6nkeormanyzati intézkedési terv) készitését irta elo.
Az Onkorményzati intézkedési terv megszabja az intézményhalozat fejlesztésének
fobb iranyait, a mikodtetés, a fejlesztés konkrét feladatait, meghatarozta tovabba a

75



rovid és hosszu tavu fejlesztési célokat és feladatokat. A fejlesztési terv attekintése,
aktualizalasa folyamatos.

A fejlesztés tovabbi feladatai:

Meg kell vizsgélni a - teriileti egyenldtlenségekbdl adodo - meglévd féréhelyek
kihasznaltsaganak javitasat.

Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a gyermeklétszamok alakuldsat, a
felmeriild igényeket, és Gjra meghatarozni a prioritasokat. (Tekintettel kell lenni
arra a tényre, hogy az iskolakezdés - egyre tobb sziild kérésére - kitolodik és
tobben maradnak vissza a tankdteles 6vodasok).

Az 6vodék tekintetében a mindségi fejlesztés érdekében javitani kell az alapitod
okiratokban jovahagyott maximalis gyermeklétszam és a tobbszoér modositott
kozoktatéasi torvényben maghatdrozott maximalis csoportlétszam viszonyan.

Az intézmények bevondsaval, szakmai forum keretében Pestszentimrén és
Pestszentlorincen kapjon tdmogatast az intézmények 6nallo arculatanak erdsitése
Az innovacio6 tamogatasa legyen kiemelt feladat (helyi palyazatok).

Fokozatosan ki kell épiteni az iskolapszichologusi halozatot.

Az oktatéasi — nevelési intézményekben segiteni kell az eszkdzellatottsagot (helyi
palyazatok).

Lehetdség szerint folytatddjon a tornaszoba épitési program.

Az eurOpai integracios elveket figyelembe véve az oktatdsi — nevelési
intézmények meglévd nemzetkozi kapcsolatait tovabb kell béviteni. Osztondzni
kell a testvérvarosi tevékenységekben valo aktiv részvételt - talalkozok,
csereprogramok, eszmecserék tamogatasaval.

9.2.2. Ifjasdgpolitika:

Onkormanyzatunk az Ifjusdagpolitikai Koncepciéban fogalmazta meg célkitiizéseit,
¢és éves feladatterv alapjan hatdrozza meg az adott évi feladatokat, rendezvényeket,
fejlesztési iranyokat, prioritdsokat, amelyhez az Ifjusagpolitikai alap/céltartalék
biztosit fedezetet.

Kiemelt feladatnak tekintjiik:

a Keriileti Diakonkorméanyzat (KEDOK) miikodtetését, a didk dnkormanyzatisag
fejlesztését,

az ifjusagi, illetve didkrendezvények szervezését,

a kornyezettudatos magatartas tamogatasat,

a csoport- és kozosségfejlodes, fejlesztés segitését €s

a nemzetkozi ifjusagi kapcsolatok elmélyitését, bovitését.

Legfontosabb, éves, ifjlisagi rendezvényeink:

Keriileti Didkparlament

Didk- és Ifjusagi Miivészeti Talalkozok

Nemzetkozi Ifjasagi Tabor

Keriileti Didkhét

Varosszépitési és kdrnyezetvédelmi akciok (palyazat kiirdsa forméjaban)

Az ifjusagpolitika teriiletén 0j programok, kezdeményezések révén beinditottuk, és
tovabbra is fontosnak tartjuk a keriileti didksag onkéntes munkaban valo részvételi
lehetdségét. A didkcsoportok tarsadalmi munkaban valé tevékenykedését palyazatok
kiirasaval, onkéntes akciok szervezésével tudjuk eldsegiteni.
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Nagyon fontosnak tartjuk, hogy az ifjlisagi referens szoros egyiittmiikodésben
legyen a kornyezetvédelmi munkatarsakkal, annak érdekében, hogy a didksag
részére kozosen létrehozott akciokat, palyazatokat tudjanak inditani, kiirni. Az
utobbi évek tapasztalata, hogy a didkok nagyon nyitottak erre a tertiletre, szivesen
tesznek sziikebb és tagabb kornyezetiik érdekében, védelmében.

A fenti két teriilet, az onkéntesség és a kornyezetvédelem Osszekapcsoldsat nagyon
hatékonynak tartjuk, és a jovében is nagy hangsulyt kivanunk ré fektetni.

Kivénatosnak és megdrzenddnek tartjuk a jelenlegi rendszer fenntartasat.

9.3. Sport és kulturdlis élet: testnevelés és sport az iskoldkban és az iskolan kiviil
tanuldknak, dolgozoknak és nyugdijasoknak. Sporteszkozok és épiiletek
fejlesztese. Kozmiivelodes és kulturalis fejlesztések.

9.3.1. Iskolai testnevelés

A mindennapos testnevelésora bevezetése felmend rendszerben az
onkormanyzati fenntartdsu oktatasi intézmények alsd tagozataban — optimalis
esetben a 2011/2012. tanévben a program elinditasa az els6 évfolyamokban.

A mindennapos testnevelésora bevezetése esetén az altaldnos iskoldk elsd és
masodik évfolyamaban a tanulok egészségiigyi, fizikai, antropometriai,
terhelhet0ségi €és szociometriai vizsgalata — koltségvetés készités a pontos
1étszam ismeretében.

A kotelezd uszasoktatds bevezetésének eldkészitése az Onkormanyzati
fenntartdsu oktatdsi intézmények 2. évfolyamaban, a 2011/2012. tanévre eso
koltségvetés elkészitése.

A sportpalyazati rendszer feliilvizsgélata, ujra inditasa, koltségvetés készitése.

A sportdijak rendszerének feliilvizsgélata, koltségvetés készitése.

9.3.2. Diaksport

A diakolimpia versenyrendszerének feliilvizsgalata, a kevésbé népszeri
sportagak helyett 0j sportdgak bevezetése (2011/2012. tanév).

Az Ovodas Olimpia megrendezése, sziikség esetén 1j versenykiiras kidolgozasa.
A didkolimpia egyes sportagi dontdinek megrendezése kiemelt keriileti
rendezvényeken/ tobb sportdg dontdjének egy helyen azonos idében torténd
megrendezése kiemelt kertileti rendezvényként.

A didkolimpia éves pontversenyének alapjan eredményességi juttatasi rendszer
kidolgozasa sportszerek vasarlasara.

A testnevel0 tanarok kisérési dijanak emelése.

Testneveld tanari évnyito €és évzard értekezlet rendezése ,,kiils” helyszinen.
Testneveld Tandrok XVIII. keriileti Egyesiiletének 1étrehozasa.

9.3.3. Szabadiddsport

Ingyenes lakossdgi sportprogram bevezetése tobb sportag bevondsaval
(célkorosztaly a fiatal felndttektdl a nyugdijasokig) — tavasszal a keriileti médian
keresztiil igényfelmérés, szeptemberben a program elinditasa
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Lakossagi ,,Sport kartya” bevezetése — kedvezményes sportoldsi lehetdség a
keriilet sportintézményeiben

Onkorményzati sportnap szervezése

Ingyenes sportolasi lehetdség biztositdsa az Onkormanyzat dolgozodinak —
igényfelmérés utan egy-két sportdgban

Onkormdanyzatok kozdtti sportnapok szervezése

Testvérvarosok kozotti sportversenyek szervezése
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10. Informacios tarsadalom feltételeinek biztositasa

10.1. Elektronikus kozigazgatasi szolgaltatasok megvalositasa

10.1.1. Kozigazgatasi és Hatosagi Iroda:

Az Onkorményzat korabbi Gazdasagi Programjaban az Informatikai Fejlesztési
Stratégia alapjan megfogalmazott célkitlizések csak részben teljesiiltek, ezért az ott
megfogalmazott célok tovabbra is aktualisak maradtak:

A fejlesztés tervezését €s megvaldsitasat az alabbi alapelvek szerint hatarozzuk meg:

Torvényesség: Az Onkormanyzat térvényekben eldirt mitkodési, szolgaltatasi
kotelezettségeinek — atlathatobb, pontosabb, gyorsabb ¢s gazdasagosabb,
mindségében jobb teljesitése a feltart problémak, elfogadott célkitliizések alapjan.

Korszeriiség: Az aktudlis infokommunikéacios
lehetdsége a célszerliség, gazdasagossag elve alapjan.

trendek alkalmazasanak

Orszagos dimenzio: A kormanyzat fejlesztési tervei ezen beliil is az
Elektronikus Kozigazgatds Operativ Programban jelenleg értelmezhetd
kormanyzati elképzelések helyi megvaldsitasa Onerdsen ¢€s/vagy tdmogatas
elnyerése esetén.

Kontinuitas: A Polgarmesteri Hivatal és intézmények infokommunikacios
rendszereinek fenntartdsi, milkodtetési feladatai ¢és a mar elfogadott
tovabbfejlesztési feladatok végrehajtasa. A Gazdasagi Versenyképesség Operativ
program (GVOP) ,Essentia - Az Onkormdnyzati adatvagyon masodlagos
hasznositasa” projekt (tovabbiakban: essentia projekt) keretében fejlesztett ill.
leszallitott korszerli Oracle fejlesztési és lizemeltetési eszkdzok alkalmazasa.

Mindség: A ,,Best practice” illetve a mindsitett megoldasok alkalmazésa.

Az irodara vonatkozo célok:

Probléma / Lehetoség

IT eszkoz — Rendelkezésre
allas allapota

Intézkedés teriilete: Feladat

Atfedéses és / vagy
hianyos
adatnyilvantartasok,
feladatvégzések / PmH
szervezeti egységei
valamint az Intézmények
feladatvegzésének és
adatszolgaltatasanak
korszerisitésével koltség-
csokkentés, dtldathatosdg
novelése

GEMINI - korlatozott
licensz

Internetes iigyfélszolgalati
és ligyintézési rendszer
(UJY) — Fejlesztés vagy
becsatlakozas mas
onkormadnyzat rendszerére

GEMINI: 4 rendszer hasznalat
kiterjesztése PmH-n beliil (Epitéshatosdgi
munkacsoport) -> Licensz vasarlas ->
Szabalyozas -> Oktatds

Torzsadatbazisok hasznalata: 4
forrasrendszerek esetében a kozos adatbazis
hasznalat megoldasa (cimregiszter,
partnertorzs, szerzodéstorzs, szervezeti
felepités)

Adatminéség.: A forrdasrendszerek
adatminéség vizsgalata -> Adattisztitas
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Elektronikus
kozigazgatasi
szolgaltatasok
fejlesztése / Szolgaltatas
mindségi fejlesztése,
koltségcsokkentés,
dtlathatosdag novelése

Szerverpark, Microsoft

licenszek, Oracle licenszek,

PC munkaallomasok,

Nyomtatok, Alkalmazasok

— Meglévo eszkozok

Bevezetés: Csatlakozds vagy sajat fejlesztés
eldontése -> Megoldas kivalasztasa,
beszerzése -> Szabalyozas -> Oktatds

A szolgaltatasi teriilet kijelolése a
lakossagi és vallalkozdi szolgaltatasok
korében

Informatikai rendszer

Folyamatos miikodési feltételek

fenntartasa, biztositasa: Szoftverkivetés, Kellékanyagok,
karbantartasa, Bovito egységek biztositasa; Amortizdcio
lizemeltetése, kezelése

tovabbfejlesztése /

Miikodési koltség IT eszkozok racionalizilasanak vizsgilata

csokkentése, Szolgdltatds
mindségének javitdsa

(szakért6i elemzés): Halozati nyomtatok
hasznalata, Olcsobb licenszek hasznalata,
Szerver konszoliddcio, ,, Vékony kliensek”
haszndlata, ,, Nyilt forraskodu” rendszerek
hasznalata

A Kozigazgatasi és Hatdsagi Iroda munkatarsai tobb specialis szoftverrel dolgoznak:
Népesség-nyilvantartd program (kdzponti), szabalysértési nyilvantartd program,
Civil Soft (lizletek, telepengedélyek stb. nyilvantartasa, interneten kozzétett adatok).
Ezek tovabbi lizemeltetése, a hatalyos jogszabalyokhoz igazitasa, valamint oktatasa
sziikséges a kovetkezd idészakban is.

A rovid- és kozéptavu informatikai fejlesztés fo iranyai koziil az irodat érintd
célkitiizések, melyek a kovetkezd idészakban is aktudlisak:

A testiileti munka tdmogatasa, els6sorban a hatarozat el6készités terén:
Jelentésen lecsokken a munkaidé a hatarozat eldkészitésben résztvevok
esetében, mivel egy rendszerben dolgozva minden érdekelt 1at minden sziikséges
anyagot, azok modositasait; csokken a papirkoltség, mert nem kell mindent
kinyomtatni, csak az irattdri példanyt; javul a kereshet6ség, mert az
elektronikusan tarolt anyagokhoz elektronikus keresési eszk6zok dallnak
rendelkezésre.

A vezetdi szintli informacidszolgaltatas — Vezetéi Informacidos Rendszer a
pénziigyi, a személyi-szervezeti, az ligyintézés és a szerzOdések nyilvantartasa
terén:

A dontéshozd szintjén az altala meghatarozott tartalmu, kelld részletezettségli
informacio6 all rendelkezésre, elemzési eszkozokkel.

Az iratkezelésre vonatkozo torvényi eldirdsoknak (KET, KEIR) megfeleld
alkalmazasok készségszintii hasznalata a munkatarsak korében:

A torvényi eldirasok teljesiilése mellett nagymértékben javul a dokumentumok
tarolasanak atlathatésaga, mivel egységes rendezési elv és kozos tarolasi hely
szerint kezeli az Uj rendszer valamennyi dokumentum Iétrehozasat ¢és
modositasait.

Az elektronikus {igyintézés keretében sziikséges szolgaltatdsok fejlesztése az
elektronikus trlapkezelés €s az elektronikus tigyfél-bejelentkezés terén:

Koveti az orszagos fejlesztéseket, 1épést tartva a mas telepiilésen mar mikodo
szolgaltatasok terén. Lecsokkenti az adatszolgéltatdsok, trlapkezelések kettds
adatrogzitését (ligyfélnél, szolgaltatonal).
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Informatikai kozmiihalozat

A kertileti intelligens telepiilés fejlesztés kiteljesedésekor a kertiletiink széles korben
vezet be informatikai szolgaltatasokat a lakok, intézmények és gazdasagi szerepldi
szdmara. Az erre vonatkozo onkormanyzati rendelet célja a kdzhatalom szolgaltatd
funkcidjanak biztositasa, az tligyfelekre haruld eljarasi terhek csokkentése, a
kozigazgatasi ligyek gyors €s egyszerli intézése az elektronika és az informatika
eszkozeinek alkalmazasaval.

Az elektronikus iigyintézés iigytipusai
At kell tekinteni, hogy az 6nkormdnyzat a konkrét idopontra torténd bejelentkezés
vonatkozasdban milyen iigytipusokban alkalmazhatja az elektronikus ligyintézést.

10.1.2. Okméanyiroda

Az elektronikus kozszolgaltatast nyujtd szervezetek a szolgéltatds nyutjtasa soran
biztositjdk, az {igyintézés folyamatos atlathatosagat, a kozérdek, illetve a
kozérdekbdl nyilvdnos adatok megismerhetdségét ¢€s a személyes, illetve
jogszabalyokban védeni rendelt egyéb adatok védelmét, az informatikai biztonsagot,
az lzemeltetés folytonossagat, valamint az egyenldé banasmédd kovetelményének
érvényesitését.

A Kozigazgatasi eljarasi torvény (Ket.) alapvetden meghatarozza a kozigazgatasi
eljaras céljat és modszereit. Alapkoncepcioja, hogy a fogyaszto-orientalt, szolgaltatod
kormanyzat szdméra az ligyfél igényei fontosabbak, mint a biirokracia szakmai
érvei. A preambulum a kovetkezOképpen hatirozza meg a torvény céljat:
,Eroteljesebben juttassa kifejezésre a kozhatalom szolgaltaté funkciojat azaltal,
hogy jelentdsen csokkenti az ligyfelekre harul6 eljarasi terheket, az elektronika és az
informatika korszerii eszkozeinek alkalmazédsaval az eljarasok jelentds részében
megnyitja az utat az ligyek gyors és egyszerl intézése elott”.

Az ugyfelekre haruld eljardsi terhek csokkentése alapvetden csak az
informéciotechnoldgia segitségével, a kozigazgatasi folyamatok elektronizacidjaval,
vagyis az e-kozigazgatds fejlesztésével lehetséges. Az okményirodai {ligyintézési
eljarasrend, és az okmanyok adatai a Ket-ben foglalt rendelkezéseknek megfeleléen
mar nem az Ugyfél altal kitoltott adatlapon alapulnak, hanem az informatikai
tdmogatassal miikodd kozponti kozhiteles nyilvantartdsokon. Az elektronikus
kozhiteles nyilvantartasok létrehozaséaval az ligyfelek eljarasi terhei nagymértékben
csokkentek. Az iigyintézés teljes folyamata az ligymenet tdmogatd szakrendszer
utjan valdsul meg, ezéltal csekély a tévedés lehetdsége, nagy az adatbiztonsag,
biztonsadgos az ligyfél beazonositdsa, az informacidtechnikdval tamogatott keretek
kozott az eljaras felgyorsul.

Az eljaras elektronizalasa kovetkeztében az iigyintézének tobb lehetdsége van a
Front Office tevékenységre koncentralni, vagyis az ligyfelekkel foglalkozni.

A naprakész, kozhiteles nyilvantartdsok kialakitasa céljabol sor keriilt az
informatikai hattér fejlesztésére, amelyre az egész okmanyirodai rendszer, és az
integralt  ligyintézési  technologia épiil. Az  okmanyiroddk  egységes
telekommunikécios haldzatba kotése lehetové tette a kozponti adatbazisok elérését, a
polgarok adatainak a kozponti nyilvantartasokkal torténd egybevetését, €s az
okmanyra keriilé adatok (fénykép és alairas) digitalizalt forméaban torténd tarolasat.
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Folyamataban zart, komplex biztonsagi informatikai rendszert az okmadnyirodai
kozigazgatasi ligyvitel és a felhasznalt technoldgia valamennyi mozzanatara kiterjed:
Biztonsagos a bianco okmanyok felhaszndldsa; az adatfelvételezés a
nyilvantartdsokon alapul, nem hamisithatdo az okmanyok megszemélyesitése, mivel
az adat zart rendszeren keriil gyartasba, ahol specidlis technoldgiaval késziil el az
okmany; az adatfeldolgozas soran minden elemre kiterjedd0 — koherens védelmi
rendszer miikodik; a rendszer az okmaénykiadds minden mozzanatat napldozza,
kiilonos figyelemmel a hozzaférési jogosultsdgokra; a kiadott okmanyok
érvényessége ¢és felhasznaldsa a hozzaférhetd nyilvantartdsok segitségével
folyamatosan ellendrizhetd.

Ugyfélkapu regisztracioval rendelkezd ligyfelek az Interneten keresztiil, elektronikus
uton kezdeményezhetik, illetve intézhetik az okmanyirodai ligyeiket a megfeleld
jogszabalyi feltételek fennallasa esetén. Az ligyfélkapu tehat egy virtulis online
igyfélszolgalati rendszerként miikodik. Az tigyfél kényelmét szolgalja, és a mai
modern vilag elvardsainak tesz eleget az a tény, okmanyirodankon 2011.04.01-jén
megteremtették azokat a feltételeket, mely alapjan minden iroddnkon lehetségessé
valt a bankkartyaval torténd fizetés, igy 1d6t €s energiat takarithatunk meg magunk
¢s az ligyfél szdmara, mely az ligyintézési 1d6 tovabbi csokkenésében mutatkozik
meg. Az ligyintézés modernizalasat jellemzi, hogy Hivatalunknil mar tobb éve
idépont foglaldsi rendszer milkddik, mely alapjan az allampolgarok iigyeik
intézéséhez idépont alapt sorszamot kérhetnek. Az idOpontfoglalds torténhet
személyesen, az iroda informdacios telefonszaman, valamint elektronikus uton. Az
idépontfoglalassal az ligyfelek egyre nagyobb szdma él.

Az e-kdzigazgatds négy szintre tagolddik a gyakorlatban:

1. szint: Az egyszeri informaciokdzlés, amikor a honlapon hirek, informacidok
érhetdk el, de kozvetlen kommunikacié semmilyen formaban nem folyik az
igyfél és a honlap fenntartdja kozott.

2. szint: Lehetévé valik az online kommunikécid: tirlapok tolthetdk le, az tigyfelek
forumokon mondhatjék el a véleményiiket. Ezen a szinten az lrlapok csak
az ugyintézés hataridejét csokkentik, a visszakiildésiik tovabbra is
hagyomanyos postai iton, vagy személyesen torténik.

3. szint: Az interaktiv szolgéltatdsok szintje. Ilyenkor mar a kozigazgatasi szerv
kiilonb6z6 internetes szolgéaltatasokat, letolthetd trlapokat,
keresOrendszereket, tematikus tajékoztatokat nyujt a honlapjan. Ezen a
szinten jelenik meg az ligyfelek kozvetlen visszacsatolasa, amikor mar
elektronikusan is be tudjak nyUjtani a kérelmeiket, és az irataikat, miutan
elektronikus alairas, vagy Ttgyfélkapu segitségével beazonosithatok a
személyiik. Maga az ligyintézés azonban tovabbra is papir alapon torténik,
azaz a beérkezett kérelmeket még kinyomtatjak a hivatalokban.

4. szint: A tranzakcios szint: ilyenkor mar a teljes iigyintézés elektronikus tton
torténik, az ligyek papiron mar nem jelennek meg.

Az elektronikus tligyintézéssel szemben tdmasztott kovetelményekbdl dnkormanyzati
portalunk segitségével az elmult év végéig az elsdé két szintet tudtuk megvaldsitani.
Portdlunkon megtaldlhatd az Onkormanyzati hivatalunkban intézett valamennyi
hatésagi és kozigazgatasi ligy részletes iligymenet leirdsa ¢és letoltheték az
igyintézéshez sziikséges kérelem €s egyeb lrlapok elektronikus valtozatai.

A harmadik szint részben valosult meg, mivel az ligyfélkapu rendszer segitsé¢gével
egyes iigyekben mar lehetséges a kérelmek elektronikus uton vald benytjtasa.
Erdekesség, hogy az egyéni vallalkozoi tevékenységhez kapcsolodo kérelmek egy
részénél a hatdlyos szabalyozéas csak a kérelem elektronikus ton vald benyujtasat
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teszi lehetdvé. Az elektronikusan benyujtott kérelmekkel kapcsolatosan szamszerii
informacioval nem rendelkeziink, az azonban megallapithatd, hogy az elmult évben
kozel 2000 tigyfélkapu regisztraciot intéztiink, ami a korabbi évhez képest jelentds
emelkedést mutat. Ez az emelkedés is mutatja az elektronikus iigyintézés felé
jelentkezd novekvd igényt.

Hivatalunk képes a hivatali kapura az elektronikusan érkezd kérelmeket kezelni,
azonban a beérkezést kovetden a kérelem kinyomtatdsra keriil, igy az eljaras papir
alapon folytatodik.

A tovabbi elektronikus iigyintézéshez tobb rendszer egyiittes fejlesztésére lenne
sziikség, ami csak fokozatosan valosithatdo meg, igy az okmanyiroda kozponti
informatikai rendszerét és a hivatal informatikai rendszerét egyidejiileg kellene
fejleszteni, megfeleld jogszabalyi hattér megléte esetén. A jovobe tekintve az e-
ligyintézés eldtérbe keriilésével természetesen az iktatd rendszer fejlesztése is
sziikségessé valik, valamint az irattarozasi rendet is at kell alakitani az elektronikus
ligyiratok fogadasara és tarolasara.

Az e-ligykezelés eldnyei a kovetkezdkben foglalhatok Ossze:

- megszlinkk az elveszett irat fogalma, az elektronikus iratarchivalasnak
koszonhetden minden bejovd és kimend, illetve a hivatalban belsé hasznalatra
keletkezett dokumentum visszakeresheto,

- nagymértékben csokkennek az adatrogzitéssel, postazassal, iktatassal, irat-
eldallitassal jar6 adminisztrativ terhek,

- megsziinnek az 4allandd hibaforrast jelentd redundans adatbézisok,
nyilvantartdsok, egy adatnak csak egyszer sziikséges bekeriilnie a rendszerbe,
igy a tobbszords adatrogzités terhétdl megszabadul a hivatal,

- az lgyintézOk érdemi munkaja konnyebb lesz, mivel az ligyhéz sziikséges
informaciok, belsé adatbazisok utanajaras nélkiil, azonnal rendelkezésére allnak,

- mérhetdvé valik az egyéni munkateljesitmény ¢és a korabbiakhoz képest
pontosabban definidlhato az egyéni feleldsség kérdése, csokkennek a visszaélési
lehetdségek,

- lényegesen felgyorsul a belsd hivatalos kommunikaci6, nd az iigyek
elintézésének sebessége.

Az elektronikus dokumentumkezelés soran a kezdetekben mindenképpen nehézséget
jelent az tigyek papir alap elézménye, melynek megoldasara a korabbi {igyiratok
digitalizalasa, vagy a papir és az elektronikus ligyintézés parhuzamos futtatasa
jelenthet megoldast mindaddig, mig a korabbi tigyek ,,kikopnak™.

Az elektromos kozigazgatas szempontjabol fontos az eljards soran a megfeleld
mindsitésl elektronikus alairas hasznalata.

Az e-kozigazgatas — szemlélete €s automatizmusai révén — elérheti azt az idealt,
melyben a hivatalok kiszolgaljak az allampolgéarokat. Réavezetik az allampolgart
arra, hogy ha a korszeriibb technoldgidkat hasznaljak, akkor nemcsak a hivatalnak,
hanem maguknak is rengeteg energiat és kényelmetlenséget takarithatnak meg.

Osszefoglalva az e-kormanyzas a kozszféra kapcsolatrendszerének (valamennyi
belso és kiils6 kapcsolatanak) gyokeres, szolgaltato jellegli ujraszervezését jelenti, az
infokommunikacios technologiai alkalmazasok kozmiszerli haszndlata révén, a
fejlédd rendszerben a telepiilési portalok kozponti jelentdséget fognak kapni. A
sikert nagymértékben meg fogja hatdrozni a portdlokon iizemeltetett funkciok,
szolgaltatdsok megjelenése, hasznalhatosdga — vagyis a portdlok mindsége. A portalt
nem elég kifejleszteni, iizembe helyezni, hanem gondoskodni kell a folyamatos
karbantartasarol, az informaciok aktualizalasarol.
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A keriileti intézmények tekintetében meg kell vizsgalni a nagyobb kodzpontositas,
egységes beszerzés, egységes szoftverhasznalat bevezetését. Fokozatosan lehetne az
ingyenes (szabad) szoftverek bevezetésével koltséget megtakaritani ott is, €s a
Hivatalban bevalt technikakat terjeszteni.

Jelenleg ezen a teriileten mitkddik az intézményeket a Hivatallal 6sszeko6to internetes
kommunikacids rendszer, az UWT. Ennek tovabbi bovitése célszeri lehet, mind
tovabbi intézmények bevonasaval, mind az UWT szoftver tovabbfejlesztésének
tekintetében.

10.1.3. Elektronikus kdzigazgatas

Mar az iktatérendszer beszerzésénél lényeges szempont volt, hogy kiterjesztett
tantsitvannyal rendelkezzen, vagyis alkalmas legyen az iigyfélkapuval valo
Osszekapcsolasra, ezaltal az elektronikus {igyintézés tamogatasara. Ennek
kihasznaldsdhoz nem tudunk hozzdkezdeni, amig a Hivatalban az ennek megfeleld
belso elektronikus ligyintézés nem alakul ki. A kiilso (tigyfelekkel valo) elektronikus
iigyintézésnek ugyanis valdjaban csak ugy van értelme, ha raépiil a belsore.

A fejlesztési iranyok €s a feladatok ismeretében érdemes azokat az informatikai
teriiletet érinté dontéseket meghozni, amelyek ezen a teriileten k6zép- €s hosszu tava
fejlesztési célokat jelolnek ki.

10.2. Varosmarketing, kommunikacio: a varosrol kialakitott kép megformalasa,
lakosok kotodése a keriilethez.

A kommunikacionak kiemelt szerepe van abban, hogy minden, a lakossagot érintd
informaci6 azonnal és pontosan jusson el a keriiletiekhez. Legyen sz6 a mindennapi
¢letet befolyasold dolgokrdl, vagy éppen programokrdl, rendezvényekrdl. A
kommunikéacios tevékenységek ezért nagyon fontosak a keriilet k6zosségi életében.
Az informécidatadast koltséghatékony eszkozokkel és kreativ megoldasokkal kell
elésegiteni. Az Onkormanyzat Pestszentldrinc-Pestszentimre motorja, de fontos,
hogy a keriiletiecknek is aktiv részesei legyenek egy kozosség-formalasaban. Az
Onkorményzat mindenben a keriiletben ¢l6ket helyezi eldtérbe, és a kommunikacios
eszk0zok, csatorndk segitségével igyekszik felhivni a lakossag figyelmét a
keriiletben torténd eredményekre, és invitdlni Oket a kiilonb6zé szervezddési
programokra. Az eredményesség zaloga a kolcsonds érdeklodés.

A kommunikécids innovacidt alacsony koltségvetésbol kell megoldani, és a
finanszirozdsi nehézségek ellenére uj Otletekkel kell felzarkdézni a fejlédo
tendencidkhoz. A Parkvaros Tv, illetve a Varoskép ujsag 2011-ben elért
szinvonalbeli ndvekedését hosszutavon kell fenntartani, - az emlitett gazdasagi okok
mellett — kevesebb tdmogatasi forrasbol gazdalkodva.

Honlap:
A megujult 6nkormanyzati honlap www.bpl8.hu amellett, hogy eleget tesz a

torvényi, rendeleti eldirasoknak, tartalmazza a legfontosabb informacidkat, és nem
statikus felépitésii, hanem a dinamikus, hirportal jelleggel allandé informéciot
biztosit nem csak a keriileti lakoknak, hanem minden olvasonak. Tekintettel arra,
hogy napjainkban az elektronikus média az offline médiaval szemben mar elonyt
¢lez, ezért az egyik leglatogatottabb kozosségi feliilet: a honlap. Természetesen
tovabbi lehetdségek nyilnak meg a keriilet tajékoztatasara, mint hirlevél-kiildés,
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népszerli kozosségi platform beépitése, video-és fotofeltdltések. Téavolabbi célok
kitlizésében, a technikai lehetdségek boviilésével a képviseld-testiilet online
kozvetitése, illetve a kormanyzati stratéga kidolgozédsa utdn az e-kormanyzds is
tervezhetd lesz.

Varoskép ujsag:

A XVIII. keriiletben a nyomatott sajtonak is, toretleniil nagy olvasotabora van.
45.000 ezer példanyban jut el a keriileti lakosokhoz, illetve minden intézményhez.
Az Uijsag tartalma a honlap szerves része, és az informacidszolgaltatas teriiletén nem
konkurenciaként jelennek meg, hanem egymast erdsitve, kiegészitik a tajékoztatast.
A 16 oldalas ujsagot az Onkormanyzat vagyonkezel6je a Vagyonl8 nZrt.
gondozisaban jelenik meg kéthetente. Az Onkormanyzat és a szerkesztOség
hatékony koz0s egylittmiikddése révén minden fontos eseményen részt vesznek a lap
munkatarsai, és tajékoztatjak a kertilet lakoit. A kozdsségi kommunikacio része az
is, hogy az olvas6 megirja a véleményét, észrevételeit, tehat visszajelez a termék
tartalmaval kapcsolatban. A fent emlitett kozos aktivitas ilyen formaban is 1étrejon.

Parkvaros Tv

A kertiileti televizi6 szintén a Vagyonl8 nZrt. médiadivizidjahoz tartozik. A
koltségek hatékonyabb kihaszndldsa érdekében a studid helyszine is atkeriilt a
vagyonkezel6hoz, igy a korabban fizetett magas bérleti dijakat mas fejlesztésekre
lehetett forditani. A keriileti tv feladata szintén a keriileti t4jékoztatas, 2010-hez
képest lényegesen magasabb technikai és szakmai szinvonalon. Az adasok
megtekinthetdek a honlapon, illetve a televizid képujsaga a folyamatos hir- és
informaciokozlés hivatott szolgalni.

Orszagos kommunikacios egyiittmiikodés
A kommunikécids eszk6z0khoz a lakossagi forumok, a kozmeghallgatasok, vagy a

kérddivek is hozzatartoznak, amelyek egy adott téma koré, egy prioritast €lvezd ligy
érdekében szervez az onkormanyzat. Ezek népszeriisitésére, beharangozasara szintén
a rendelkezésre 4ll6 kommunikacids csatorndk adnak lehetOséget. A téma
fontossagat illetden az orszagos média, az online feliiletek, regiondlis tdjékoztatasok
is segitségre lehetnek. Ilyen értelemben tehat a keriileti értékek, programok
népszerusitése, akar orszagos médiakkal egylittmiikodve is lehetséges.

Varosmarketing
A varosmarketing koncepcid kialakitasaban a keriilet sajatossagait, torténelmét,

foldrajzi adottsagait kell figyelembe venni. Az utobbiak tekintetében, Budapest
masodik legnagyobb keriilete inkabb kertvarosi jellegli, és annak ellenére, hogy a
Liszt Ferenc Nemzetkozi Repiildtér a keriiletben taldlhato, turisztikai szempontbol
kevésbé frekventalt teriilet ez a peremkeriilet. A kulturalis - és sportélet azonban
nagyobb figyelmet kap. A XVIII. keriiletben a kulturalis és a miivészeti élet nagy
aktivitdst mutat. A keriiletben ¢él6 képmiivészek nyolcvan szézaléka professziondlis.
A miivészeti csoportok, az iskoldk orszagos és nemzetkdzi sikere hirértekkel bir, és
ennek népszeriisitésére az onkormanyzat is kiemelt szerepet ad.

A vérosmarketing kialakitasdban a keriileti-k6z6sségi  elonyodkre, célokra
Osszpontositva hossz(i tdva stratégiadban kell gondolkodni. A kozds iigyi, egy
kozosségi kertilet, a kozos értékek mentén gondolkodva elsé 1épcsében a fentiek
elemeket Osszegezve elkésziilt az dnkormanyzat-keriilet logdja: ,,Mi Sziviigyiink”
szlogennel.

Az Onkormanyzat a keriileti gazdasagi élet is igyekszik fellenditeni, ezért a
vallalkozokat, a civil szervezeteket direkt és indirekt marketingeszkdzokkel
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tdmogatja. 2011 évében az dnkormanyzat bevezeti a Varosgazda kartyat, amellyel a
keriilet szolgaltatasait igyekszik eldtérbe helyezni, és keriileti vasarlasra 0sztonzi a
lakokat. A marketingeszkozoket, az 1) termékek bevezetését az Onkorményzat
kommunikécids csatornai segitségével teszi ismertte.

A Parkvéros Tv, a megQjult honlap strukturaltabb, atlathatobb megoldasaival,
technikai elényeivel lehetdség lesz majd tdvolabbi célok megvaldsitasara. A
kiaddasok mellett a bevételt noveld forrdsoknak is meg kell jelenniiik a
kommunikécid gazdasagi programjdban. Az Onkormanyzati portal, a Kkeriileti
televizid miikddtetése nem zarja ki azt a piaci szemléletet, hogy bevételt is lehet
generalni, ahogy ez az offline keriileti termék (Véaroskép ujsadg) esetében mar
jelenleg is miikodik.

Informatikai szempontb6l

Jelenleg ennek a teriiletnek a honlapot leszamitva nincs informatikai vetiilete. A
mobiltelefébnia rohamos fejlédésével kapcsolatban azonban valdszinli, hogy a
jovében az Onkormanyzatnak ezen a téren is szolgaltatasokat kell nytjtania. Ilyen
probalkozasok mar Magyarorszagon is vannak. Az AROP palyazatban késziilt
dokumentécioban talalhatunk erre otleteket. Ezek kozott kiemelten fontos lehet az e-
demokracia  kialakitisa. Allampolgari  vélemény-nyilvanitasra, szavazasra,
kozérdekti bejelentésre a mobiltechnoldgia alkalmasabb, mint az Internet
technoldgia, ami ugyancsak erdsen tolodik a mobil és hordozhatd eszkozok
alkalmazasdnak irdnyaba.

Az ez iranyu fejlédésbdl nem maradhat ki a kertilet.
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11. Kapcsolatrendszer
11.1. Kapcsolattartas és egyiittmiikodes a helyi vallalkozasokkal

Az Onkormanyzat a korabbiaknal nagyobb hangsulyt kivan fektetni a helyi
vallalkozasokkal és szervezeteikkel valod kapcsolattartasra €s egyiittmiikodésre. Az
egylttmiikodés szervezett formaban torténd megvalositasa és folyamatossa tétele
érdekében az Onkormanyzat — a korabban leirtak szerint - Vallalkozéi Kdzpontot
allit fel, amely kiilonb6z6 (koradbbiakban leirt) szolgaltatasokkal latja el a keriileti
vallalkozasokat, illetve informaciokkal szolgal a betelepiilni kivano cégek szamara.

Az Onkormanyzat emellett — a kiilonbdzd fejlesztési programok lebonyolitdsa sordn

kiemelten torekszik az aldbbi, a vallalkozasok szamara fontos szempontok

képviseletére:

- Megfelel6 hattér-infrastruktara kialakitasanak eldsegitése (irodahelyiségek, ipari
parkok szabad kapacitdsa)

- Befektetés 0sztonzés

- Vonzo életkoriilmények megteremtése a szolgaltatasok fejlodése érdekében

- A keriilet munkaerévonzd képességének novelése, megfeleld6 human eréforras
biztositasa (szakképzett, idegen nyelveket beszélé munkaerd)

A fenti célkitlizések szorosan Osszefliggnek mas, a Gazdasagi Programban szerepld

célkitizéssel és projekt-tervvel.

Klaszterhalozatok kialakitasa

Az Onkorméanyzat — a kialakitandd Vallalkozasi Kozpont keretén beliil -
megvizsgalja azokat a gazdasagi tevékenységeket, vallalkozdsokat, amelyek
alkalmasak arra, hogy kozottik magasabb szintii egyiittmiikodés kialakitasat
segithesse el6 a keriilet. A klaszterhalozatok fejlodése tapasztalatok szerint magéaval
hozza a gazdasag altalanos fejlodését, mind a vallalatokon beliil, mind pedig a
kornyezetiikben talalhato vallalkozasok esetében.

Kiemelkedé gazdasagi szektorok, mar meglévd klasztermagok a keriiletben az
alabbi teriileteken talalhatok:

* logisztika

*  ¢lelmiszeripar

*  kereskedelem

e  termelés

Az Onkormanyzat célja, hogy a keriileti székhelyii, illetve a kdrnyezd keriiletek

teriiletén meghatdroz6 gazdasagi jellemzokkel bird véllalkozasok kozott a termelés

mellett tudds-intenziv, magas hozzaadott értéket igényld tevékenységek végzésével

létrejojjon — tulajdonképpen regiondlis szinten — a klaszterképzddés. Ennek

érdekében a Vallalkozasi K&zponton keresztiil:

- Aktivan részt vesz a klaszterek kialakuldsanak elomozditasaban (vallalatok
feltérképezése, megkeresése, koordinécio).

- Palyazatfigyelési szolgaltatast végez a gazdasagi klaszterek szamara (Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv/Uj Széchenyi Terv — palyazatai, egyéb regionélis
palyazatok).

87



11.2.Helyi onkormdnyzati kisebbségek: kisebbségek bemutatasa, kozos célok,
kulturadlis és identitds-tudat 6rzo tevékenységek segitése

Az 1993. évi LXXVIL. torvény a nemzeti s etnikai kisebbségek jogair6l kimondja:
»A Magyar Koztarsasag teriiletén ¢l6 magyar allampolgarsdgii nemzeti €s etnikai
kisebbségek nyelve, targyi és szellemi kulturdja, torténelmi hagyomanyai, valamint
a kisebbségi létiikkel 0Osszefiiggd mas sajatossagaik egyéni ¢és kozosségi
Onazonossaguk része.

A kisebbségi Onazonossdg megOrzése, apolasa, erdsitése ¢&s atorokitése a
kisebbségek elidegenithetetlen kdzosségi joga.

Mindezek kiilonleges értékek, megorzésiik, apoladsuk ¢és gyarapitasuk nemcsak a
nemzeti és etnikai kisebbségek alapvetd joga, de a magyar nemzet, végsd soron
pedig az allamok ¢és nemzetek kozosségének érdeke is.

A kisebbségek joga torténelmi hagyomanyai, nyelviik apolasa és fejlesztése, targyi
¢s szellemi kulturajuk megdrzése és gyarapitasa.”

Budapest XVIII. keriiletében 1995-ben harom (cigany, horvat, német) kisebbségi
onkormanyzat kezdte meg miikodését, majd 1998-t6l mar tiz nemzetiség (bolgar,
gorog, lengyel, 6rmény, ruszin, szerb, szlovén, 2002-2010. kozott roman is) van
jelen telepiiléstinkon.

Az dnkormanyzat sajat rendeletben szabdlyozza a nemzetiségek jogai gyakorlasanak
modjat és az egylittmiikodés kereteit. Miikodéslikhoz és feladataik megvalositdsahoz
hivatali és kozosségi helyiséget létesitett onkorméanyzatunk a nemzetiségek szamara
a Nemzetiségek Hazaban a Havanna lakotelepen, a Csontvary K. T. Altalanos és
Alternativ Iskola egy 0nalld épiiletrészében. Az 1995-ben megalakult harom
onkormanyzat 1997-ben vette birtokba az els6 emeleten az irodai és kozosségi
helyiségeket, majd az 1998-ban jonnan megalakult kisebbségek 1999-t61 a masodik
emeleten kaptak 7 irodat és két kozosségi célu helyiséget.

Az elmualt évek programjai, a rendezvényeik, s egyéb tevékenységiik
bebizonyitottak, hogy az itt ¢16 nemzeti kisebbségek otthonra talaltak keriiletiinkben,
szerves részei lettek a keriilet kulturalis életének, szinesitik azt, hagyomanydrzo
programjaikkal, értéket teremté munkajukkal jelentésen hozzajarulnak a
kozmiivelddési értékeink gyarapitdsdhoz. Ko6zds egyiittmiikddés eredményeként
valosult meg ¢és ezzel értéket teremtett a Havanna lakotelep szivében a Nemzetiségi
Park a Nemzetiségi emlékoszloppal a kdzepén, a Kiss Erné mérvany emléktabla,
amely az Aradi vértanukrol vald6 megemlékezés helyszine a Kiss Ernd utcaban, az
ormény-magyar katonai emlékmii az Uzsok téren, a Sina emléktabla a Sina Simon
sétanyon, a Marg6 Tivadar emléktabla a Margd Tivadar utcaban, a Bem emléktabla
a Bem utcaban.

Tevékenységiiknek koszonhetden boviiltek és megerdsodtek a kertilet testvérvarosi
kapcsolatai. A lengyelorszagi Dabrowa Tarnowska, az Orményorszagi Artasat, a
németorszagi Roding, a bulgariai Neszebar és Obzor varosaval, — kisebbségeink
kezdeményezésének koszonhetden jottek létre. Ezek a kapcsolatok a nemzetiségek
¢s az anyaorszaguk kozotti szalak szorosabbra fiizését is célozzak, amelyek a nyelv-
¢s hagyomanyépolds szempontjabol nagyon fontos jelentdségiiek.

A nemzeti hagyomanyok megbrzésének megnyilvanulasa keriiletiinkben a

kisebbségi dnkormanyzatoknal a kovetkezo teriileteken valdsul meg:

— A Nemzetiségi Fesztival 1999 ota keriil megrendezésre a Havanna Lakotelepi
Napok rendezvénysorozat keretein beliil. Az esemény nagyszabasu €s sokszinii
bemutatoja az itt €16 nemzetiségek kulturdlis hagyomany6rzd és értékteremtd
munkalkodasanak. A folklor bemutatok, a néptanc, a népzene, a hangszeres és
énekes bemutatok, népszokasokat felelevenitd szinpadi jelenetek mindig nagy
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szaml kozonség eldtt zajlanak. Nemcsak hazai, hanem az anyaorszagbodl érkezd
kilfoldi fellépdk is szinesitik a programot.

—2008 ota a Bokay-kertben a Déli Szlavok Napja alkalmébol zajlik folklor program
gasztrondmiai bemutatoval a bolgar, horvat, szerb és szlovén kozosség
szervezésében.

— A kisebbségi Onkormanyzatok tobb rendezvénye is egyhdzi és nemzeti
iinnepeikhez, szokasaikhoz, hagyomanyaikhoz kotédik. Ilyenek a Kardcsony,
Husvét, kiilonbozo farsangi népszokasok, (ronkhuzas,) Szent Miklos Napja, Szent
Szava Napja, a Cirill betiis irasbeliség és a Bolgar Kultura Napja, a Szlovén
Kultura Napja, Vilagosito Szt. Gergely iinnepe, a Genocidium évforduloja,
Nemzetiségi Szinhazi Fesztivadl, stb. Szokasok, hagyomanyok elevenednek fel a
német nemzetiség altal tamogatott nemzetiségi iskolak, 6vodak rendezvényein is
(Marton Napja). Az itt folyd nemzetiségi programokat jelentds Osszegekkel
tdmogatja a német kisebbségi Onkormdnyzat. A nemzetiségi linnepek é&s
rendezvények az anyanyelv apolasanak helyszinei is.

— A kisebb létszaml kozosségek ifjabb generacidja szdmara az anyanyelv apolasat
vagy megtanuldsat, a nemzetiségi irodalom megismerését az orszagos szinten
mikodé iskolak, hétvégi iskolak, szervezett nyelvoktatasok szakképzett
pedagdgusokkal biztositjak. (Hriszto Botev Bolgar Iskola, Lengyel Iskola, Horvat
Iskola, Szerb Iskola, Gorég Iskola stb.) Az anyanyelv megoOrzése érdekében a
kisebbségi Onkormanyzatok a kozosségiikhoz tartozok gyermekeit igyekeznek
ezekbe az iskolakba irdnyitani, tanulményi eldmeneteliiket segiteni.

— A fiatalok részére az anyanyelv gyakorldsara kivalo lehetdséget nyudjtanak az
anyaorszagba szervezett nyelvi taborok, (Lengyelorszag) a helyi szervezésl
olvasdtaborok, vagy akidr az orszdg kiillonbozd részeire szervezett
hagyomany6rzo, népismereti taborok (Komldska — ruszin hagyomdanyok,
Battonya, Vuk Karadzic — szerb nyelvi tdbor stb.) vagy néptanc tabor is
(Lengyelorszag).

— A felndtt korosztaly szdmara a kiilonb6zd kozosségi osszejovetelek (kirandulasok,
klubfoglalkozasok) jelentik a szinteret a nyelv gyakorlasahoz, a miivelédéshez
(filmvetitések, ir6-olvasoé talalkozok stb.)

— A hagyomany6rzés megnyilvanuldsa az egyhazi tinnepekhez k&tddd, hitélet
gyakorlasat is biztositd helyi vagy anyaorszagbeli zarandokutak szervezése
(Grabdc — szerb, Szlovénia), vagy akar a téli tradiciokkal valo ismerkedés egy-egy
si kirandulassal 6sszekotve (Krynicza, Zakopane).

— A nemzetiségi, etnikai kultira megismertetése, a két kozosség egyiittélésének
egyik példaértékii rendezvénye a PODO Roma-Magyar Didk Kulturalis Fesztival,
amelynek lebonyolitasat évek ota egy pedagogus kozosség szervezi €és koordindlja.

— A Viaroshdza Galéria kézmiivelédési szintérként mar tobb alkalommal adott
izelitdt a nemzetiségi kultura kiilonbozo teriileteinek bemutatasabol (fotokiallitas,
kézmiives targyak kidllitdsa stb.), vagy akar a kortars nemzetiségi miivészek
szdmara biztositott bemutatkozdsi lehetdséget. Mindemellett a Nemzetiségek
Hazaban alland¢ kiallitasi anyag ad izelit6t nemzetiségeink kulturajabol, vagy egy-
egy szervezett programhoz kapcsoldodoan itt is bemutatkozhatnak nemzetiségi
mivészek (livegfestés) alkotasaikkal.

— A targyi értékek megteremtésével tovabbi értékeket kivan teremteni a gorogség
egy emlékmii felallitasaval a Lakatos lakotelepen a Gorog dombon.

— Az Uzsok téren talalhato katonai emlékmii kdrnyezetének gyarapitasat, szépitését
tervezi az 6rmény Onkormanyzat.

— A kisebbségi onkorméanyzatok szdmos keriileti eseménynek nemcsak résztvevoi,
hanem tobb esetben anyagi tadmogatassal is hozzdjarulnak a kiilonb6zd
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rendezvények (Havanna Napok, stb.), keriileti szervezetek (Voroskereszt,
NYEVE, NATIK, iskolai rendezvények) programjainak sikeres lebonyolitasahoz.

— A Lengyel Kisebbségi Onkorméanyzat miikddteti immar tiz éve az orszag hatarain
tul is ismertséget szerzett Polonéz Tancegyiittest, akik repertoarjukban nemcsak a
lengyel tajegységek tancaival szerepelnek nagyszeriien a kiilonb6z6 nemzetkozi
fesztivalokon, hanem kiilonb6z6 népszerii magyar tancokkal is bemutatkoznak.

— Az anyaorszaggal vald egylittmiikodés ¢és kapcsolattartas eredményeként az
ormény Onkormanyzat tdmogatdsaval jott létre Artasat varosdban egy magyar
vonatkozasu kis mizeum is, amely a magyar kultura értékeit probalja bemutatni az
ott éloknek.

— Arany fokozattal kvalifikalt német korus késziil rendszeresen a kiilonbozo
rendezvényekre, fellépésekre.

— Elkeriilhetetlen, hogy ne nyUjtsanak tdmogatdst a madas keriiletekkel vagy
szervezetekkel kozosen megrendezésre keriild programokhoz, kiadvanyok
megjelentetéséhez, hisz onerébdl ezeket egyik kisebbségi dnkormanyzat sem tudna
megvalodsitani, s ezek mind a magyarorszagi, s egyben a keriileti kozgylijteményt
is gyarapitjak.

A kisebbségi dnkorméanyzatok miikodéséhez, feladataik ellatdsdhoz, a programjaik
megvalositasdhoz nélkiilozhetetlen az anyagi tdmogatds. Az elmult években kapott
Osszeggel aranylag jol gazdalkodtak, azt els6sorban keriileti feladatok
megvaldsitasara forditottak.

A jogszabaly alapjdn az Onkorményzatnak kell biztositani a kisebbségek
mitkodésének feltételeit', igy a helyiségek biztositasat annak koltségeivel, tovabba
az egyéb testiileti miitkddéshez tartozd feladatokkal kapcsolatos koltségeket. A
keriileti kisebbségi onkormanyzatok miikddése, a torvényben biztositott feladataik
ellatdsa, a programjaik megvalositasa zomében tehat a keriileti onkorményzat
tamogatasaval tud megvalosulni.

Az éllam a mindenkori koltségvetési torvényben is nyudjt a kisebbségi koziigyek
ellatisahoz tdmogatast, melynek altalanos® és feladatalapu® feltételeit a 342/2010.
(XI1.28.) Korm. rendeletben hatarozza meg. Egyéb bevételi forrast jelenthetnek még
a kisebbségek szamara a kiilfoldi €s hazai szervezetektdl, magadnszemélyektdl kapott
tdmogatasok, adomanyok is, valamint palyazatokon valo részvétel.

A palyazatok tobbnyire meghatarozott célbol, meghatdrozott feladatra, s sajnos
els6sorban utofinanszirozassal irodnak ki. Bizonyitjdk ezt a marcius 28-an a
Wekerle Sandor Alapkezeld altal kiirt nemzetiségi palyazatok is.

A felsorolt indokok alapjan a sokszinliség megtartasa érdekében, a nemzetiségi
kozosségek hagyomanyéapolasanak megdrzése érdekében sziikséges a jovoben is a
helyi kisebbségek helyi tdmogatésa.

11.3. Testvérvarosi  kapcsolatok:  testvérvarosok bemutatasa, veliik  kotott
megallapodasok és  kapcsolatok milyensége. Kozos célok, tervek
megvalositasa a kultura, sport, képzés és vallalkozas teriiletén

211993, évi LXXVIL évi torvény a nemzeti és etnikai kisebbségek jogairol 27. §

22010-ben 571 eFt volt, 2011-ben ez az dsszeg 209 536 Ft

3 A tiz kisebbségi dnkorményzat (bolgér, cigany, gordg, horvit, lengyel, német, 5Srmény, ruszin, szerb, szlovén)
kapott 2009. évi megvalositott programjaik alapjan 6sszesen 2 191 035 Ft feladatalapt tamogatast, az év végén
tovabbi 32 000 Ft-ot. A 2010. évi programok alapjan a feladatalapt tamogatds eredménye erre az évre
augusztusban varhato.
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Pestszentldrinc-Pestszentimre Onkormanyzata 1997-2009. kozott - a  helyi
kisebbségi onkormanyzatokkal valo kivald egylittmitkodésnek is kdszonhetden — hat
orszag hét telepiilésével kotott testvérvarosi megallapodast (Artasat, Dabrowa
Tarnowska, Neszebar, Obzor, Roding, San Nicola la Strada, Tusnadfiirdd).

Az egyiittmiikodés elssorban kulturdlis, oktatdsi, sport és szocialis teriileteken
valosul meg (iskoldk kozotti gyermekcsoportok cseréje, cseretidiiltetése, kiilonos
tekintettel a nyelvtanulas eldsegitésére, csaladi kapcsolatok elmélyitése, fogyatékkal
¢lok csoportjat, iddseket érintd kezdeményezések). A testvérvarosi latogatdsok
alkalmaval az Onkormanyzati delegicidk tapasztalatokat cserélnek az
allamigazgatasi €s dnkormanyzati feladatellatassal kapcsolatban is.

A kovetkezd iddszakban is k6zos cél a testvérvarosokkal, hogy az egylittmiikodés
sikeres ¢és boviilo legyen, hogy a telepiilések szivélyességi és kolcsondsségi
alapokon nyugvé jovObeli partneri egyiittmiikodése az Onkormanyzatok
telepiilésigazgatasi tapasztalatcseréjén tul elsésorban az emberek hétkoznapi
kapcsolataiban, a civil szervezddések kulturalis, sport és az élet szdmos teriiletén
megnyilvanulo egyiittmiikodésének erdsitésében és fejlesztésében teljesedjen ki,
melyet a rendelkezésiinkre all6 eszkozokkel lehetdségeink szerint folyamatosan
eldsegitiink. Ezen cél elérése érdekében a varosok eldmozditjdk és Osztonzik a
taldlkozok és kapcsolatok 1étrejottét az allampolgarok széles rétegében
csoportjaiban, civil szervezetei, egyesiiletei €s kozintézményei kozott.

Testvérvarosok bemutatasa

Az Orményorszagi Artasat varosaval vald kapcsolatfelvétel tizedik évfordulojardl
emlékezhetiink meg aprilisban.

A nagy tavolsdg és az ebbdl addodd magas koltségek miatt az egyiittmikodés
természetesen nem lehet olyan intenziv, mint eurdpai partnereinkkel. A
kapcsolattartasnak sokkal szerényebb, de annal értékesebb megnyilvanulasi
formaival biiszkélkedhet azonban kertiletiink.

Tobb szervezettel egyiittmiikodve 2002-ben az Uzsok téren feléllitott Grmény-
magyar katonai emlékmili mintdjara ugyancsak kozds 0Osszefogassal hasonld
emlékmi keriilt felallitasra az 6rmény fovaros egyik fOterén, amely folyamatos
gondozasaban az Artasat varosi Ifjisagi Kozpont fiataljai vesznek részt, akik kivalo
pedagdgusok irdnyitasaval a magyar kultura és hagyomanyapolés terén végeznek
uttorOmunkat a térségben. A tanév folyaman kiilonb6z6 szakkorokben (irodalmi,
nyelvi, képzémiivészeti, szinjatszas, ének-zenei, tanc, kézimunka és f6z6szakkor)
tevékenykednek. Magyar Napokat szerveznek, ahol a diplomaciai testiiletek
képviseldi eldtt is bemutatjdk munkaikat. Pet6fi Sdndor nevét viseld muzeumot
hoztak létre a magyar ,.kincsek” bemutatasara.

Az egyiittmiikodés eredményeként a gazdasagi-kereskedelmi kapcsolatokban is
fordulat allt be. 2008 ota ismét kaphatd Magyarorszagon a vilaghires ormény
konyak.

Nagyszabasu keriileti kulturalis rendezvényen mar két alkalommal 6rmény fiatalok
is szerepelhettek, bemutatva hazajuk népzenei értékeit, néptancait.

A két telepiilés kapcsolatat megkiilonboztetett figyelemmel kiséri Orményorszag
tiszteletbeli konzulja, valamint a bécsi 6rmény nagykdvet is.

A lengyelorszagi Dabrowa Tarnowska jarassal 2000. szeptember 2-an, kotott az
onkormanyzat egyiittmiitkodési megallapodast.

Az elsd években szakmai talalkozokon szereztek tapasztalatokat orvosok,
intézményvezetOk (iskolaigazgatok, dvodavezetdk, miivelddési hazak igazgatoi),
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pedagoégusok  (nyelvtandrok, magyar ¢és  torténelem  szakos  tanarok,
fejlesztépedagogusok).

Az elmult négy évben a sporttaldlkozok voltak leginkabb népszertieck. Marciusban a
nemzeti linnepiink alkalmabol a keriileti tinnepségre a hivatalos delegacioval egytitt
érkeztek keriiletiinkbe fiatal sportolok, hogy barati mérkdzéseken mérjék Ossze
erejilket (labdarugéas, kézilabda, uszéds). A lengyel delegicio ilyenkor a Bem
emléktablanal is koszorlt helyez el. A lengyel miivész altal készitett emléktablat a
lengyel testvérvaros adomanyozta a keriiletnek 2002-ben. Evek 6ta vesznek részt a
kertilet vallalkozoi a lengyel jaras egyik legnagyobb rendezvényén, a vallalkozoi
expon, amelyet augusztusban a kenyérszentelés iinnepével egyiitt tartanak lengyel
testvérpartnereink.

Kertileti delegaci6 utazik évek 6ta a Lengyel Alkotmany Napja alkalmabodl rendezett
koszorazasi linnepségre, s ezzel egy idében labdaragoink is képviseltetik magukat az
iinnep alkalmabol rendezett kispalyas kormérkdzéseken.

Tusnadfiirdo

Az erdélyi Tusnadfiirddvel 1997 novembere Ota van a keriiletnek testvérvarosi
kapcsolata.

A szerzOdésben foglaltaknak megfelelden széleskorii egyiittmiikodés valosult meg
mar az elsé id6kben, mely azdta csak elmélyiilt. Az oktatas teriiletén szakmai
konferencidkon vald részvételi lehetdséggel, valamint a tusnadfiirdéi iskola
szamitogépekkel valo felszerelésével segitett Onkormanyzatunk, tovabba az évodat
1s patronaltuk.

Képviseld-testiileti hatarozattal segitettiink tobb esetben az ottani onkormanyzat
tulajdonédban 1év6 gépjarmiivek javitasaban, kaptak tlizolto- és mentdautot.

Keriileti miivészeink tobb alkotdsat megtalalhatjuk a varosban, alkotdtaborokat
szerveztek, tobben a helyszinen faragtdk ki szobraikat, illetve mi 1is
megismerkedhettink az  erdélyi miivészek  alkotasaival.  Egészségiigyi
konferenciainkra is tobb esetben meghivast kaptak, melyen részt is vettek a
testvérvarosi kollegak. Tobb esetben rendeztek futball torndkat a két varos kozott.
Tusnadfiirdé a szerz6dés megkotésétdl kezdve minden évben meghivast kapott a
keriileti rendezvényeinkre, melyeken részt is vettek. Néptanccsoportjuk fellépésével
szdmtalanszor szinesitették iinnepeinket.

Roding

A testvérvarosi kapcsolatok a keriileti német nemzetiségi Ovodak, intézmények
egyiittmiikddésével kezdddtek, melyek a mai napig szoros kapcsolatokat dpolnak
egymassal.

Példa rd az elmult évben kiadott k6zos kétnyelvii mesekdnyv is. Testvérvarosi
kapcsolatunk elején kiallitas keretében mutatkoztunk be egymas lakoinak. Kulturalis
kapcsolatainkat azota kertileti mlivészek munkainak megismertetésével mélyitettiik
el.

Evek 6ta — lehetéségeink szerint - részt vesziink egymas rendezvényein. Emlithetjiik
itt az 0jévi koncerteket, a nyari futball tornakat illetve varosnapokat Rodingban,
valamint az 8szi porkoltfézo és sziireti fesztivalokat itt a keriiletben.

Tobb alkalommal szerveztiink kolesonds tajékoztatason, segitségnyujtason alapuld
latogatist az Onkormanyzatokban, melynek sordn megismerkedtiink a helyi
kozigazgatas folyamataival.
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2009. év elején elnyert Europai Unids palydzat keretein beliil tovabbi taldlkozokra
keriilt sor, melyek alkalmaval mindig egy bizonyos témakordn beliil zajlottak a
szinvonalas rendezvények.

Neszebar

Bulgéria egyik legismertebb, legnépszeriibb tengerparti varosaval 2003-ban
kezd6dott az egyiittmiitkodés a bolgar kisebbségi onkormadnyzat kezdeményezésére.
Neszebar ovarosa a Kulturalis Vilagorokség része, igy a kapcsolat kdzponti eleme a
kulturalis turizmus. Kertiiletiink aktiv résztvevoje volt Bulgaria jrafelfedezésében,
hiszen kiallitast és konferenciat szerveztiink a hazai utazasi iroddk szamara.

Evek ota részt vesziink Neszebar jaras testvérvarosi konferenciain, valamint a véros
tinnepén, ahogy a testvérvarosi delegéaciok is megtisztelik jelenlétiikkel a marciusi
iinnepeinket, miivészeti csoportjaik pedig részt vesznek kulturalis fesztivaljainkon.
A kapcsolat révén jart keriiletlinkben a Bolgar JegyzOk Egyesiiletének 50 f6s
delegacidja is, akikkel az dnkormanyzati igazgatasi feladatellatasrol egyeztettiink.
Neszebar 2010-ben csatlakozott az Europai Unids projekthez, melynek soran
varosfejlesztési konferenciat szerveznek 2011-ben.

Kiilon egyiittmiikodési — majd testvérvarosi — kapcsolatot épitettiink ki a neszebari
jards Obzor nevii varosaval, melynek soran a csalddias hangulatii kisvarosba
csereiidiiltetést szerveztiink a keriileti tanulmanyi versenyek gydztesei szamara.
Terveink kozott szerepelt, hogy Neszebar nyari fesztivaljain fellépjenek miivészeti
csoportjaink, a szezonon kiviil pedig miivészeti alkotdtabor, illetve sportoldéinknak
edzdtabor szervezése, de ezeket a koltségvetés alakuldsa miatt eddig nem sikertilt
megvaldsitani.

Tervek

A fent felsorolt rovid torténeti attekintés is jelzi, hogy ezek a programok nem
kevéssel terhelték az onkormanyzat biidzséjét. A jelenlegi magas koltségvetési hidny
nyilvan ésszerlibb, megfontoltabb, atlathatobb gazdalkodasra készteti a keriilet
felelds vezetdit.

Olyan palyéazati lehetdségeket kell taldlni, hogy a polgari taldlkozokrdl ne kelljen
teljes mértékben lemondani. Az Europai Unidhoz valé csatlakozas olyan
lehetdségeket teremtett a nemzetkdzi partnerkapcsolatok — kialakitasaban,
tovabbfejlesztéseben, amelyeket nem szabad elszalasztani. Az elsd nyertes palyazat
utan a masodik sikeres palydzatunk lehetévé teszi, hogy egy ujabb kétéves iddszak
talalkoz61 kozelebb hozzak egymashoz a programban résztvevd hat telepiilés
polgarait (bolgar, erdélyi, lengyel, magyar, német, olasz).

A lehetdségekhez mérten tovabbra is szeretnénk apolni a jol miikodé kapcsolatokat.

Az idén el8szor a szeptemberi fesztivalon felépitjiik a ,,nemzetek falujat” ahol a
testvérvarosok bemutathatjdk hagyomdényaikat, kultarajukat, gasztronomiajukat.
Terveink kozott szerepel, hogy utazési irodak segitségével a keriilet lakosokat is
bevonjuk a testvérvarosi kapcsolatok erdsitésébe, mely sordn az allampolgarok
Onkoltségi aron juthatnanak el a kiilonb6zd véarosokba. Az elkdvetkezd években
azon leszlink, hogy minden olyan lehetdséget kiakndzzunk, melyek nem terhelik a
koltségvetést, ellenben tapasztalatokon alapulva, a kreativitds és Otletek révén
megvalosithatoak. Igy példaul: fejleszteni sziikséges az iskolai csereprogramokat,
amelyek nemcsak neveld hatdstiak, hanem a nyelvgyakorlds szempontjabdl is
figyelemreméltoak. Ugyancsak ki lehet terjeszteni a kapcsolatot a sportot kedveldk
korére is kortol fliggetleniil. Elsésorban az amatdr sporton lenne a hangsuly. A
gyalogturak, kerékparversenyek példaul a lakossag korében is népszertiek lehetnek.
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11.4. Civil szervezetek, egyhazak

11.4.1. A civil szervezetek tAmogatasa

A kertileti civil szervezetek tdmogatasa, a civil szféra fejlodésének eldsegitése az
onkormanyzat egyik fontos feladata. Ennek érdekében a képviseld-testiilet a keriileti
civil szervezetek anyagi tdmogatdsardl rendeletet alkot, és egyéb moddokon is
torekszik civil szervezetek segitségére lenni. A civil szervezetek tdmogatasara, a
civil politika megvalositasara szolgaldo Osszeget az Onkormanyzat az éves
koltségvetésében civil alap néven kiiloniti el.

Onkormdanyzati tdmogatisban elsésorban a Kkeriileti székhelyli egyesiiletek és
alapitvanyok részesiilhetnek, nem keriileti székhelyli, de itt tevékenykedd
szervezetek csak akkor, ha a keriiletben végzett tevékenységiik, programjuk
hianypotlo szerepet tolt be a teleptiilésen.

Az iskoldkhoz, 6vodékhoz, bolcsédékhez és egyéb oktatasi intézményekhez k6tddod
alapitvanyok, egyesiiletek csak abban az esetben részesiilhetnek tdmogatasban, ha a
kotelezd oktatasi feladat megszervezésén, finanszirozasan tal a lakossag szamara is
elérhetd szolgaltatast nyljtanak.

A keriileti székhelyli vagy kotddésti civil kozosségek, az egyesiiletekhez és
alapitvanyokhoz hasonloan, szintén szamithatnak az dnkormanyzat timogatasara, ha
legalabb harom éve rendszeresen miitkddnek, programjaik a keriilethez kapcsolodnak
vagy keriileti lakosokat érintenek, stabil taglétszammal rendelkeznek, €és mind
szervezetiikben, mind miikodésiikben partoktol fiiggetlenek. Bar a civil
kozosségekkel szemben tamasztott feltételek szigorabbak, mint az egyesiiletek €s
alapitvanyok esetében, az nkormanyzat e szervez6désekkel szintén partneri viszony
kiépitésére torekszik, és tamogatni kivanja kezdeményezéseiket.

Pénzbeli tamogatas

Budapest XVIII. keriilet Pestszentlérinc-Pestszentimre Onkormanyzat Képviseld-
testlilete 2005-t61 kezdédéen minden évben a koltségvetésben kiilon rovaton civil
palyazati alapot kiilonit el a civil szervezetek kozvetlen tdmogatasara.

A kozalapitvanyok tamogatdsa a civil alaptol fiiggetleniil torténik. A civil alap
létrehozdsa nem érinti az Onkormdnyzattal egylittmiikodési szerzédést kotd
szervezetek megallapodds szerinti jard tdmogatasait.

Egyéb tamogatasok

Az Onkorményzat a fentieken kiviil a civil szervezeteket lehetdségeihez mérten

egyéb modon is tamogatja. Ennek keretén beliil:

- részt vesz, és anyagilag tdmogatja a keriileti civil nap megrendezését;

- fenntartja és miikddteti az internetes civil nyilvantartast, ennek adatait elérhetové
teszi a keriileti polgarok szamara;

- elémozditja az Eurdpai Unidban, a Karpat-medencében és a XVIII. kertilet
testvérvarosaiban taldlhat6, valamint a keriileti civil szerveztetek egymadsra
talalasat, kozos rendezvények szervezését. Ennek érdekében Osszegylijti é€s
kozzéteszi e  hatdrainkon  tali  szervezetek  elérhetdségeit, és a
kapcsolatfelvételhez anyagi tamogatast nyujt;

- a Kkeriileti civil szervezetek kiilonb6zé palyazatokon valé minél sikeresebb
részvételének tdmogatdsa érdekében rendszeres palydzatirasi tandcsadast ¢€s
palyazatfigyelést szervez. Elektronikus levél Gitjan a kertileti civil szervezeteket a
tudomasara jutott palyazatokrol értesiti;
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- részt vesz a keriileti civil rendezvénynaptar Osszeallitdsaban, és a keriilet civil
sajto kiépitésében, e célokat anyagilag is tamogatja;

- a keriileti rendezvényeken a civil szervezetek részvételének megkonnyitése
érdekében civil satrat 4llit, ahol biztositja, hogy a civil szervezetek ingyenesen
helyet kapjanak, szordanyagaikat elhelyezhessék.

11.4.2. Egvhazak tdmogatasa

A keriileti egyhazak, felekezetek, vallasi kozosségek pénziigyi tdmogatasat
Oonkormanyzati rendelet szabalyozza.

A rendelet célja az egyhazak tarsadalmi szerepvallaldsdnak eldsegitése,
megerdsitése, az egyhdzak és az onkormanyzat kdzotti partnerség elomozditasa, az
onkorményzati feladatok hatékonyabb ellatasa.

Az dnkormanyzat éves koltségvetési rendeletében kiilon rovaton elkiilonitett egyhazi
alapbol biztositja a keriileti egyhazak részére nyujthatd, vissza nem téritendd
pénziigyi tamogatas keretdsszegét.

A polgarmester az onkormanyzat koltségvetési rendeletében meghatarozott altalanos
tartalékkerete terhére — kiilonosen indokolt esetben — kérelemre, a keriileti egyhaz
részére palyazaton kiviil a rendeletben meghatarozott célokra vissza nem téritendd
tdmogatast nyujthat.

A keriileti egyhdz akkor részesithetd tdmogatisban, ha a tdmogatast olyan

partpolitikatol mentes, kdzhasznu feladat ellatasara kivanja forditani, amely a keriilet

lakossaganak érdekeit szolgalja:

- a keriileti egyhazi ingatlanok felujitasi, karbantartasi (atalakitas, €pités, bovités)
tamogatasara,

- a keriileti egyhdzak meghatdrozott tevékenységi koreinek, ennek megfeleld
programjainak tdmogatésara,

- gyermekek tidiltetésére, tboroztatasara,

- ifjusagi, sporttevékenységre,

- szocialis-egészségligyi tevékenységre,

- karitativ tevékenységre,

- esélyegyenléség megteremtésére.

Az egyhazak tevékenységéhez kapcsolodoan kisebb aranyban miikodési célu
tdmogatas is palyazhato.

Budapest, 2011. aprilis 28.
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